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ESTUDIO DEL SECTOR

Fecha de emisidén del estudio: SEPTIEMBRE DE 2024

Secretaria que elabora el estudio: | SECRETARIA  GENERAL / SECRETARIA DE EDUCACION DEL
MUNICIPIO DE CHIA CUNDINAMARCA.,

Objeto de la contratacion: PRESTACION DEL SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA
EN LOS EDIFICIOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA Y EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO ATRAVES DE
MEDIOS HUMANOS, EN LAS MODALIDADES FIJA, MOVIL, CON ARMA,
SIN ARMA, CON MEDIOS TECNOLOGICOS.

ESTUDIO DE SECTOR

1. ESTUDIO DE DEMANDA

Et presente estudio tiene come propdsite conocer el comporfamiento historio del municipio frenfe a la
contratacion de servicios de vigilancia y seguridad, asi mismo, conocer como ofras entidades estatales
contratan estos servicics, de esta forma se podrd identificar si existen necesidades futuras, hacer una
correcta idenftificacion de las categoerias y subcategorias que se pretenden confratar con el presente
proceso, identificar iniciativos de valor, todo lo anterior dard a conocer el espectro de demanda de la
entidad de forma integral.

El presente proceso tiene como fin satisfacer la necesidad identificada por el municipio de proteger y
salvaguardar a los estudiantes de las instituciones de educacidén plblica, asi mismo, o las propiedades,
plantas y equipos publicos de Chia, de forma gue la prestacion de los servicios de la administracién
pueda prestarse comrectamente.

ARBOL DE CATEGORIAS

El drbol de categerias es una herramienta que nos permite identificar los cddigos aplicables al proceso
de confratacién, dadas las categorias y subcategorias a las que pertenecen los servicios de vigilancia
y seguridad, al conocer esta informacién podemos conocer tos segmentos, vy oportunidades de
agregacion de demanda. Para el desarrollo de esta heramienta se va a usar el Clasificador de Bienes
y Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, como se muestra a continuacion:

Alcaldia Municipal de
Chia

‘—I—_/

Equipos y suministro
de defensa, orden
ptibiico, proteccidn,
vigilancia y segurldad

Servicios de defensa
nacigrial, orden
publico, seguridad y
vigilancia

Armias ligerasy
municién

Servicios de seguridad
y proteccidn personal

Servicios de sistemas
de seguridad

Armas de fuego Municién

Haciendo uso del clasificador de cddigos se tiene que el presente proceso de seleccidn impactara las
siguientes categorias y subcategorias:

|
i 1. Servicios de defensa nacional, orden publico, seguridad vy vigilancia — 92000000
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1.1.Servicios de seguridad y proteccién personal - 92120000

1.2.Servicios de guardias - 9121500

1.3.Servicios de sistemas de seguridad - 92121700

2. Equipos y suministro de defensa, orden pUblico, proteccion, vigilancia y seguridad — 46000000
2.1. Armas ligeras y municidn - 46100000

2.2. Armas de fuego — 46101500

2.3. Municion - 46101600

De acuerdo con la informacién establecida previamente se tiene que nuesfro proceso de contratacion
va aimpactar dos grupos. los productos de uso final y los servicios, ambos en los segmentos relacionados
con vigilancia y seguridad.,

CUBO DEL GASTO

A continuacion, se hard uso de la hemamienta del cubo del gasto con el propodsito de conocer el
comportamiento histérico del gasto del municipio de Chia y de otras entidades frente a los servicios de
vigilancia vy seguridad, el andlisis de hard desde las areas, caiegorias, proveedores, modalidad de
cenfratacion y plazos de ejecucion.

Inicialmente se analizan los histéricos de la administracién municipal

Ndimero de Objeto Cuantlia Categorias Proveedores Modalldad de Plazo de
proceso participantes seleccion ejecucion
LP-003-2024 PRESTACION 2.933.745.908 92121500 - SEGURIDAD FENIX Llicitacion Siete meses

DEL  SERVICIO Servicios de DE COLOMBIA publica

DE SEGURIDAD guardias LTDA

MOVIL

MEDIANTE

PERSONAL DE
UNA EMPRESA
DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD
PRIVADA PARA
BRINDAR
APOYO A LA
CENTRAL DE
EMERGENCIAS
Y A LOS
CUADRANTES
DE LA POLICIA
NACIONAL EN
EL  MUNICIPIO
DE CHIA
LP-002-2024 PRESTACION 6.733.220.976 70171600 - UNION TEMPORAL Licitacién Doscientos
DEL SERVICIO Vigilancia NE-PK publica cuarenta vy
DE VIGILANCIA dos dias
Y SEGURIDAD UT AA 24
PRIVADA  EN
LOS EDIFICIOS
DE LA
ALCALDIA
MUNICIPAL DE
CHIA Y EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO A
TRAVES DE
MEDIOS
HUMANOS, EN
LAS
MODALIDADES
FIJA,  MOVIL,
CON ARMA,
SIN ARMA
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3deb1

SAMC No. 021
DE 2023

LP 002-2023

LP 001-2023

LP 006-2022

LP 001-2022

PRESTACION
DEL  SERVICIO
DE SEGURIDAD
MOVIL
MEDIANTE
MOTORIZADOS
PARA BRINDAR
APOYO A LA
CENTRAL  DE
EMERGENCIAS
Y A LOS
CUADRANTES
DE LA POLICIA
NACIONAL
PRESTACION
DEL  SERVICIO
DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD
PRIVADA  EN
LOS  EDIFICIOS
DE LA
ALCALDIA
MUNICIPAL DE
CHIA Y EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO
ATRAVES
MEDIOS
HUMANOS, EN
LAS
MODALIDADES
FlJA,  MOVIL,
CON  ARMA,
SIN ARMA,
CON  MEDIOS
TECNOLQGICO
5

PRESTACION
DEL SERVICIO
DE SEGURIDAD
MOVIL
MEDIANTE
MOTORIZADOS
PARA BRINDAR
APOYO A LA
CENTRAL  DE
EMERGENCIAS
Y A LOS
CUADRANTES
DE LA POLICIA
NACIONAL
PRESTACION
DEL SERVICIO
DE SEGURIDAD
MOVIL
MEDIANTE
MOTORIZADOS
PARA BRINDAR
APOYO A LA
CENTRAL  DE
EMERGENCIAS
Y A LOS
CUADRANTES
DE LA POLICIA
NACIONAL
PRESTACION
DEL SERVICIO
DE VIGILANCIA
Y SEGURIDAD
PRIVADA  EN

DE

82.844.360

6.349.826 816

711.005.950

1.023.369.186

5.268.033.395

72151600 -
Servicios de
sistemas
especiaizados
de
comunicacion

92121500
Servicios
guardias

de

22121700 -
Servicios de
sisternas de
seguridad

72151600 B
Servicios de
sistemas
especializados
de
comunicacion

92121500 -
Servicios de
guardias

ACON SECURITY
LTDA

UNION TEMPORAL
MAS SEGURIDAD

ACON SECURITY
LtTDA

ACON SECURITY
LTDA

UNION TEMPORAL
MAS SEGURIDAD

Seleccién
abreviada
menor cuantia

Licitacion
publica

Licitacion
pUblica

Licitacién
plblica

Licitacion
publica

Diecisiete
dics

Qcho meses

Ciento
dieciocho
dicss

Cienio
sesenta dias

Doscientos
cincuenia y
un dias
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LOS EDIFCIOS
DE LA
ALCALDIA
MUNICIPAL DE
CHIA Y EN LAS
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES DEL
MUNICIPIO A
TRAVES DE
MEDIOS
HUMANOS, EN
LAS
MODALIDADES
FIJA,  MOVIL,
CON  ARMA,
SIN ARMA,
CON  MEDIOS
TECNOLOGICO
s

PRESTACION DE
SERVICICS ©E
SEGURIDAD
MOVIL Y
OPERADORES
(OTM) PARA EL
FUNCIONAMIE
NTO DEL
SISTEMA
INTEGRADO DE
EMERGENCIA Y
SEGURIDAD 123
Y APOYO A LOS
CUADRANTES
DE LA POLICIA
NACIONAL EN
EL  MUNICIFIO
DE CHiA
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
APOYO A LA
GESNON DE LA
SECRETARIA DE
GOBIERNO
PARA
FORTALECER
LAS
ACTIVIDADES
DE
PROTECCION Y
DEFENSA  DEL
ESPACIO
PUBLICO. EN EL
MARCO DE LA
LEY 1801 DE
2016 Y EL PLAN
INTEGRAL DE
SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA
CIUDADANA
EN EL
MUNICIPIO DE
CHIA

SAMC-005-2021

tP No 005 DE
2021

714.215.324

477.805.930

ACON  SECURITY
LTDA

72151600
Servicios de
sisternas
especializados
de
comunicacion

93141500 - Unién
Desamrcllo y Esp
servicios Chia
sociales

Temporal
PUblico

Seleccion Seis meses
Abreviada de

Menor Cuantia

sin

Manifestacién

de Interés

Licitacion Siete meses

publica

Del comportamiento historico de demanda de este tipo de bienes es posible evidenciar que es una
a ©on, gue se reglizan mdltiples procesos de confratacion de estos
servicios, que la necesidad ha sido satisfecha por proponentes singulares y plurales, que de los nueve
procesos adelantades cudiro han sido contratados con el mismo proveedor, la modalidad de
contratacién mds usada ha sido la licitacion publica, la clasificacion mas empleada ha sido 92121500 -

necesidad recurente de la @

Servicios de guardias.
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MODALIDADES DE TIPOS DE PROVEEDORES
SELECCION PARTICIPANTES
Propone
nies
singulare
- 29%
Licitacion
piblica;
7: 78%

Por ofra parte, también se procede a analizar el gasto en este fipo de servicios por parte de las demds
entidades estatales:

Entidad

FONDO
NACIONAL DEL
AHORRO §.A,

MUNICIPIO DE
SOGAMOSO

Numero de
proceso
FNAVGHA-CP-
006-2024

LP-MS-0012024

Objeto
PRESTAR EL
SERVICIO  DE
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA
PRIVADA, A
TRAVES DE
MEDIO
HUMANO CON
ARMAS, SIN
ARMAS, CON
CANINO, EN
LAS
MODALIDADES
QUE SE
REQUIERAN EN
LAS SEDES A
NIVEL
NACIONAL
DONDE TENGA
QO LLEGARE A
TEMER
PRESENCIA EL
FONDO
NACIONAL DEL
AHORRO S.A.
PRESTAR EL
SERVICIO  DE
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA
PARA LAS

Cuantia

8.961.663.904

1.607.232,220

Clasificador

92121500
Servicios
guardias

92121500
Servicios
guardias

Modalidad de

- Confratacion

de régimen
especial

oferias

- Licitacién
de puablica

con

Proveedores
riicipantes
SOPROTECC
LTDA
UNION
TEMPORAL FNA
UNION
TEMPORAL ACF
SEGURIDAD
2024
UNION
TEMPORAL
DIGITAL ATEMP!
VIGIAS
COOVIAM CTA
SEGURIDAD
NUEVA
LTDA
(VR GRURC
EXITO 2024
UNION
TEMPORAL
LOXOR
ur
ULTRADOBLEW
COLVISEG LTDA
COMPANIA
ANDINA DE
SEGURIDAD
PRIVADA  BIC
LTDA - ANDISEG
BIC LTDA.
PROTEVIS LTDA
SEVICOL LTDA
5.0.8. LTDA
COVISUR  DF
COLOMBIA
MEGASEGURID
ADLTDA
RONDACOL
LTDA.
SEGURIDAD
NAPOLES LTDA.
UT SOGAMOSC
EDU 2024

ERA
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INSTITUCIONES ]
EDUCATIVAS
CFICIALES DEL
MUNICIPIO DE
SOGAMDSO
ALCALDIA LP-003-2024 PRESTACION DE  1.765.692.755 22101500 - licitacién SEGURIDAD
MUNICIPIO SERVICIOS DE Servicios de publica FENIX DE
MCSQUERA VIGILANCIA Y policia COLOMBIA
SEGURIDAD LTDA
PRIVADA CON
MEDIO
TECNOLOGICO
PARA LAS SEDES
DE LA
ALCALDIA DE
MOSQUERA Y
BIENES MUEBLES
E  INMUEBLES
ADSCRITO9S Al
MUNICIRIO
SECRETARIA SDH-SAMC- Prestar los  1.192 443,384 92121500 - Seleccion UNION
DISTRIFAL DE 0002-2024 servicios de Servicios de abreviada TEMPORAL C Y
HACIENDA vigilancia y guardias menor cuantia E 2024
seguridad ESTATAL DE
privada para la SEGURIDAD
permanente y LTDA
adecuada UNION
proteccién de TEMPORAL
los funcionarios, DOBLE A
coniratistqs, UNION
visitantes, TEMPORAL SDH-
contribuyentes FC 2024
y usuarios del MEGASEGURID
Concejo de AD LTDA
Bogotd D.C y GCSl  GRUFO
los bienes COLOMBIANO
muebles e DE SEGURIDAD
inmuebles INTEGRAL LTDA
objeto de esta UNION
contratacién, TEMPORAL
de VIDSER 2024
conformidad
con o
dispuesto en el
pliego de
condiciones.
GOBIERNO LP-020-2024 CONTRATAR LA 1.552.973.752 92121500 - Licitacién EMPRESA  DE
DEPARTAMENT PRESTACION DE Servicios de poblica VIGILANCIA Y
AL DE TOLIMA SERVICIOS DE guardias SEGURIDAD
VIGILANCIA Y PRIVADA LA
SEGURIDAD DOBLE W LTDA
PRIVADA PARA
LA
GOBERNACION
DEL TOLIMA EN
LAS
MQDALIDADES
DE VIGILANCIA
FlJA CON
MEDIO
ARMADO Y
MEDIO
TECNCLOGICO
MUNICIPIO LIC D02 MT 2024 PRESTACION DE  4.429.076.932 2121 - Llicitacién UNION
TOCANCIPA SERVICIOS DE Servicios de publica TEMPORAL
VIGILANCIA Y guardias SECURTOP7
SEGURIDAD
PRIVADA CON
MEDIO
HUMANG Y

ARMAS DE
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MODALIDAD
DE VIGILANCIA
FllA, MOVIL Y
OPERADORES
TECNOLOGICO
5, PARA LOS
BIENES MUEBLES
E INMUEBLES DE
PROPIEDAD, A
CARGO  Y/O
DISPOSICION
DEL MUNICIPIO
DE TOCANCIPA
E INSTITUCIONES
EDUCATIVAS
OFICIALES

CUNDEPORTES  LP-001-2024 PRESTACION DE  1.285.000.000 92121500 - LlicHacién UNION
FUNZA SERVICIOS DE Servicios de poblica TEMPORAL TAC

VIGILANCIA Y guardias CENTRAL
SEGURIDAD CUNDEPORTES
PRIVADA PARA 2024
LA ADECUADA
PROTECCION,
CUSTODIA,
AMPARO Y
SALVYAGUARDA
DE LOS BIENES
MUEBLES E
INMUEBLES DE
PROPIEDAD Y A
CARGO DE
INSTITUTO
MUNICIPAL PAR
A LA
RECREACION Y
EL DEPORTE
CUNDEPORTES -
FUNZA

De la anterior informacion es posible evidenciar que existen moltiples proveedores de servicios de
vigilancia y seguridad, tanto proveedores plurales como singulares, la mayor modalidad de seleccion
usada fue licitacién pUblica, v la clasificacion mas empleada es 92121500 - Servicios de guardias.

PROPONENTES MODALIDAD DE
PARTICIPANTES CONTRATACIGN
Seleccion
abreviada
menor
Proponen cuantia
i 14%
singular; Liciteidn
18; 58% puablica

72%

ANALISIS DEL GASTO

Con el fin de conocer el impacto de las principales categorias del gasto una frente a ofra, el municipio
de Chia procedid usando como insumo el Plan Anual de Adqguisiciones, a realizar un diagrama de Pareto
identificando como la variable base el valor de las compras, frente a las categorias de las mismas, se
continud con la organizacién de mayor a menor segun el valor de las compras y categoria, se calculd
el porcentaje de impacto de las variables en las adquisiciones, ccmo se muesira a continuacion:
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Variable de andlisis Variable base Medicién de impacto
Categoria Valor Individual Acumulado
Prestacidn de servicios
orofesionales $ 32.581.083.183 23,6% 23,6%
Suministros $ 29.052.495.608 21.1% 44,7%
Convenios $ 25.344.575.462 18,4% 63.1%
Servicios de vigilancia $ 22.341.399.509 16,2% 79.3%
Prestacion de semvicios ¢ 3094 428.714 9,4% 88,7%
apovo dla gestion
Arrendamientos $ 5.606.914.105 4,1% 92,8%
Adquisicion productos ¢ 5 o9y 475 342 3,8% 96,6%
finales
Contratos
e $ 2075915255 1.5% 928.1%
Consultorias $ 1.760.000.000 1.3% 99.4%
Interventorias $ 831.421.422 0,6% 100.0%
Diagrama de Pareto
Diagrama de Pareto
$35,000.000.000 120,0%
$30.000.000.000 | m— ;
~=06;6% 98,1% —99,4% 100,060,0%
$25.000.000.000 sgy7 T OZ8% SO
$20.000.000.000 50,0%
$15.000.000.000
$10.000.000.000 u 40,0%
$5.000.000.000 . 20,0%
5- u u = bt = 0,0%
S B & S )
. N
O R PN
& F & & & &
&
< SRS
beeeed VARIABLE BASE st MEDICION DE IMPACTO INDIVIDUAL = MEDICION DE IMPACTO ACUMULADO
De acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones de g presente vigencia y teniendo como variable base
el vator de las compras, la categoria que impacta mayormente el gasto es la prestacién de servicios
profesionales con un 23,6%, seguido por los contratos de suministro que afectan el gasto en 21,1%, el
siguiente grupo que genera mayor efecto sobre el gasto son los convenios que representa el 18.4% del
gasto, la siguiente categoria con mayor destinacién de recurso son los servicios de vigilancia los cuales
fienen un impacto de 146,2% sobre los recursos del municipio, las demas categorias identificadas como
prestacion de servicios de apoyo a la gestidn, arendamientos, adquisicién de bienes finales, contratos
administrativos, consultorias e interventorias representan un impacto acumulado de 20.7%.
Considerando la informacion previg es posible inferir que la necesidad de seguridad en el municipio es
alta, pues es una de las categorios de mayor impacto presupuesial, pero su relevancia no es
unicamente presupuestal, pues los servicios a contratar tienen como proposito salvaguardar a los
estudiantes del municipio durante las jornadas escolares de las instituciones educativas publicas, en el
mismo senfido proteger a los colaboradores del municipio en sus diferentes areas de trabagjo, asi como
el patrimonio publico de Chia.
PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrolio del perfil de la categoria permite:
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Para

De a

p—

hhw

[dentificar laimportancia de la categoria y de tas subcategorias con relacion al gasto, alas dreas
donde se compran y las canfidades donde se adquieren.

Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de
desagregacion.

Identificar proveedores criticos.

ldentificar necesidades de informacion adicional para la toma de decisiones.

ldentificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero y optimizacién del
procesc de compra.

el peril de la categeria se requiere responder las siguientes preguntas:

2Qué se compra? — Se pretenden coniratar los servicios de vigilancia vy seguridad, personal con
arma, sin arma, moteorizados y sistemas tecnoldgicos de seguridad.

sQuién compra? - La presente necesidad se salisface para dos dependencias de la
administraciéon municipal, la Secretaria General quien deberd supervisar los servicios en las
instalaciones donde funcionan las demds dependencias del municipio vy la secretaria de
Educacidn, toda vez que también se contratan servicios de seguridad para las instituciones
educativas del municipic.

sDoénde se compra? - H proceso de seleccion se lleva a cabo a través de la plataforma Secop
I, como resultado del estudio de procesos de contratacién de servicios simiiares se ha podido
identificar proveedores potenciales para el presente como ACON SECURITY LTDA, SEGURIDAD
FENIX DE COLOMBIA LTDA, SOPRQTECCO LTDA, entre otros.

2Cudnto se compra? - E presente proceso pretenden la coniratacién de los servicios de
seguridad y vigilancia por 13 meses,

2Cudndo se compra? - Como se pudo identificar en el historial de contrataciéon de estos
servicios, se requiere que la prestacién de estos sea constante, por tanto, la presente seleccién
de proveedor se lleva a cabo en el mes de septiembre de forma gue no haya intervencidn en
la seguridad de los estudiantes, colaboradores y patrimonio del municipio, se espera que la
ejecucién se extienda hasta el mes de octubre del 2025.

Restricciones:

Regulatorias: Se tiene que la prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad, son regulados,
vigilados y conirolados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, esta se
encarga de establecer tarifas para los diferentes servicios, calendarios de trabajo, entre otfros
aspectos relevantes en el desarrollo del servicio,

PATRONES DE GASTO

Parfiendo del entendimiente del comportamiento histdrico de manera detallada, con el fin de poder
identificar tendencias, ciclos, dofos atipicos, enire ofros. Esto permite identificar que variables vy
comportamiento se pueden incorporar en la proyeccion futura y cudles no.

cuerdo con esto los patrones pueden ser:

Variacion al azar: Debido a gue hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el
modelo de prediccion debe incluir este azar entre maximos y minimos.

Tendencia; Clara tendencia en incremento o decremento.

Estacional: Variacion que sucede v se repite con cada periodo de fiempo.

Ciclico: Variacion que tiene picos v valles que suceden a lo largo de varios periodos anuales.

Considerando la informacién recolectada en las hemamienias desamolladas para conocer el |
[ comportarniento histérico de la contratacion de servicios de vigilancia, se podria considerar gue el
[ patrén de gasto es estacional, que se readliza cada cierto periodo de tiempo, esto teniendo en cuenta
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que serequiere que el servicio se preste de forma continuag, se deben redlizar procesos de seleccidon que
propendan por la continuidad mencionada, no obstante, podria considerarse que este gasto también
pudiese considerarse cormo de tendencia, pues se ha podido evidenciar que la necesidad de prestar
servicios de seguridad ya no se requieren Unicamente para los estudiantes, colabores y establecimientos
de la administracion municipal, sino todos los espacios del municipio igualmente, eso con el propdsito
de velar por el bienestar de la poblacién de Chia ante fos indices de inseguridad.

Proyeccion de necesidades fuluras:

Como se ha descrito previamente la confratacion de este servicio se debe realizar periddicamente,
toda ver que la necesidad del servicio es permanente.

INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacién de valor usualmente no afectan al gasto total de una
categoria sino a una parte del gasto, a esta "parte" que se ve afectada se le conoce como *'gasto
impactado”, otra forma de ver el gasio impactado puede ser removiendo el total de los conceptos que
no se ven afectados por las iniciativas. Existen multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor o
menor impacto dependiendo del contexto de la categoria/bien/servicio, a contfinuacion, se presentan
algunas iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacion de ahorro.

Andlizando la necesidad, asi como los servicios a contratar, se tiene que estos y sus precios estan
estandarizados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, que su necesidad es
constante por tanto ne se pueden reducir ni sustituir, no obstante, es posible concentrar el volumen de
los servicios a contratar para que los proveedores se vean incentivados a ofrecer mejores condiciones
tecnoldgicas para resultar adjudicatarios del proceso de seleccion.

ARBOL DE HIPOTESIS

Con el propésito de validar si la concentracion de volumen de los servicios a contratar podria generar
mejores ofertas en las condiciones de las caracteristicas de seguridad desde el componente
tecnolégico por parte de los proveedores, se procede a usar el érbol de hipdtesis para validar la

iniciativa de valor.

Obtener mejores

servivios de seguridad # =
tecnologica

Concentracion de volumen de
Servicius a contratar

Al concentrar el volumen de les
servicios a contratar, los
proveedores se veran incentivados
a ofrecer mejores condiciones en
la prestacion de los servicios para
resultar adjudicatarios.

Que servicios podrian verse
mejorados en la propucsta? -
Medios tecnologicos, monitoreos.
arredamiento de eguipos. et

Pueden darse ecanomias de escala
en las prestaciones de servicios? -
5i, a mayor volumen crece la
especializacidn y eficiencia, use
de tecnologias, costos fijos
distribuides, entre otros.
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Teniendo en cuenta gue la mejora en los precios ofertados no es una posibilidad, toda vez que los
mismos son fijados por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, se considera que es
posible obtener mejores condiciones en la negociacion al concentrar el volumen dado que el mayor
nivel de ingresos incentivaria a los proveedores a ofrecer mejores condiciones en la prestaciéon de 1os
servicios de los medios tecnolégicos.

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE DEMANDA

Mediante una revisién al aplicativo de Colombia Compra Eficiente en el apartado de Andlisis de la
demanda, considerando los histéricos de contratacion relacionados con las categorias y subcategorias
identificadas para el presente proceso, se tiene la siguiente informacion:

[

Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual
SImiM SAMIMEZMIM SSmIMSTmIMSSmIM 1 3 1 3 2 3
$£10 ol &
v
2
g 10
= == 8
= o
- ) ]
S Fechafirma Afio 2023 .
= Fuente SECOP_|II 8 s
Valor Total $ 10.927.216.800 %
I ) I I
< 1
... IHNHENR , Em
2017 2018 2019 2020 2081 2022 2023 2024 217 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
AfRo Afo
Fuente @SECCOP_| @SECOP I Fuente ®@SECOP_| @SECOP_II
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién
$ 42 mil M
$ 40 mid M
o]
b -
E $ 30 il M Modalidad de Seleccion
= @ Contratacion directa
[A5)
i @Licitacion Publica
2 $20miM @ Mirima cuantia
% ®Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
3 $ 10 mul M @ Seleccion abreviada subasta inversa
$0milM
£ 0 mil M
Competitiva Diracta
Medalidad general
Valor Total Eslimado por Origen de Provesdores Valor Total Estimade per Proveedores
) untr TeMporai Mas seGuroan [
Lk avizos secunan toa [
M soon TEmroraL A NI
securoan Fenx pe cotomsatea S
N —— rnzote [

Deportomenta sqtarder
Wistnto Capital de Sogold
[ JXTTEY

S Cundingrama

sinvcenra g sas [
pyro secunban unitapa [l
AcoN securiTy 1oa Il

Proveederes

LT CENTRO DE ViGILANCIA Boiaca FASUR [l
AaERICANSs CORPS AS ]
GRUPD EMPRESARIAL SECURITY 545 |
MILC ADES ALIRIO PRADA BONLLA |
FELER IR 4 A
$Omite $5melbd SI0mAM SIS miM $mwelM

Valor Total Estimado

De la informacién reporfada en la herramienta para el municipic de Chia se tiene que ano de mayor
ejecucion en estos servicios por nimero de contrato y valor fue el 2023, la modalidad de contratacion
mas usada ha sido la licitacion piblica, las empresas que mas recurso han ejecutadoe son provenientes
de Bogotd D.C..
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ESTUDIO DE OFERTA

El andlisis de mercado de oferta busca organizar, andlizar y sintefizar informacién del grupo de
compafias o proveedores que ofrecen productos o servicios que son sustitutos cercanos entre si. Los
aspectos claves del entorno en el cual dichas comparniias operan estén determinados por el mercado
en el cual compiten. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento bdsico sobre cdémo operan las
variables econdémicas, técnicas, reguiatorias para ese grupo de compaiias, cudles son las dindmicas
de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dindmicas, que efectos tienen sobre cafegoria
a comprar, entre ofras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caractetizacién del mercado de empresas
que pueden cumplir con los requisitos que la entidad ha presentado en la convocatoria del proceso,
orientadas a que suplan las necesidades de servicios de seguridad que se pretenden contratar para las
instituciones educativas e instalaciones de la administracién municipal con el fin de salvaguardas a los
nifios, colaboradores y patrimonic del municipio.

El andlisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas claves
de diagndstico, conocer procesos pasados relacionados, asi como fuentes de informacion. Por otra
parte, también pretende andlizar el perfil del mercado, segmentaciéon del mercado, hacer andlisis de
las 5 fuerzas de porter e informacion considerada relevante en ofros procesos similares. Finalmente
sintetizar es decir desarrollar una visidn general del mercado, identificar patrones de crecimiento de la
industria, identificar tendencias y posicion de poder de los proveedores.

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA
Para la identificacion de la competencia se deben desarrollar las siguientes preguntas.

zQuiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de prestar los servicios
del objeto del presente estudio, se hizo uso de la herramienta de andlisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente, de esta aplicacién se encontraron los siguientes proveedores inscritos con los codigos
identificados para los servicios de seguridad y vigilancia.

Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor

L Buscar S Buscar

TTEG SEGURIDAD LTDA.
360 GRADOS SEGURIDAD LTDA
360 GRADOS SEGURIDAD LTDA.
3POINTECH S.AS.

] 40332753

AA. SEGURIDAD MUNDIAL INTERNACIONAL LTDA
ABADIA BANGUERA NICOLAS

ABEL ANTONIO ATEHORTUA LEAL

ABEL GARRIDO DASILVA

ABEL JOSE VILLADIEGO AGUILAR

Nombre de Proveedor

& Buscar

ACR INNOVATION SAS

(] ACROPOLIS
AD MEJORES SEGURIDAD LTDA
ADALBERTO DE JESUS AGUAS VILLADIEGO
ADALBERTO DIAZ SAJALLO

Nombre de Proveedor
L2 Buscar

ATAYALA 1 SECURITY GROUP LTDA
] ATEMPI LTDA

ATENAS

ATENAS SEGURIDAD PRIVADA

ATENAS SEGURIDAD PRIVADA LTDA

sPofenciales proveedores?
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Se considera gue las empresas identificadas en el cubo del gasto de la entidad, asi como el de las otras
entidades, las empresas identificadas en la pregunta inmediatamente anterior y las usadas para el
establecimiento de los indicadores de capacidad financiera y organizacional son potenciales
proveedores de los servicios a confratar en el presente proceso. Asi mismo, se consideran que las
empresas dedicadas a prestar servicios de seguridad y vigilancia gque aun no participan en el mercado
de compras publicas son potenciales proveedores igualmente.

Algunos de estos son

SEGURIDAD FENIX DE COLOMBIA LTDA
ACON SECURITY LTDA
VIGIAS

COOVIAM CTA
COLVISEG LTDA
PROTEVIS LTDA

SEVICOL LTDA
RONDACOL LTDA.
S.0.5.LTDA

COVISUR DE COLOMBIA
MEGASEGURIDAD LTDA

sQuiénes podrian satistacer nuestras necesidades?

De acuerdo con la clasificacion de cadigos de hienes vy servicios registrados por las empresas en sus
respectivos usuarios de SECOP I, todas las empresas que se obtuvieron desde la herramienta de andlisis
de oferta, asi como, las empresas gue han sido proveedores de estos servicios de vigilancia y seguridad
adelantados por diferentes entidades estatales.

3Como se reparten la totalidad del valor del mercado?

En el sector de servicios de seguridad y vigilancia, los micro segmentos pueden variar segun las
necesidades especificas de los clientes, el tipo de tecnologia utilizada, y el enfoque del servicio. Algunos
microsegrmentos comunes incluyen:
1. Seguridad Residencial: Servicios disefiados para proteger viviendas y propiedades privadas.
Incluye vigilancia por camaras, alarmas, y monitoreo remoto.
2. Seguridad Comercial: Protege tiendas, oficinas y otros negocios. Abarca desde la vigiloncia de
cdmaras hasta el patrullgje fisico y el control de accesos.
3. Seguridad en Eventos: Servicios para proteger grandes eventos, como concierios, conferencias
y eventos deportivos. Esto puede incluir desde la gestion de multitudes hasta la proteccién contra
posibles amenazas.
4. Seguridad en el Transporte: Proteccién de vehiculos y carga durante el transito, incluyendo
vigilancia de flotas y seguridad en rutas.
5. Seguridad Electronica: Instalacién y monitoreo de sistemas de alarma, cdmaras de vigilancia,
sensores y otras tecnologias electrénicas de seguridad.
6. Seguridad Corporativa: Servicios destinados a proteger grandes corporaciones, que pueden
incluir desde la proteccién de instalaciones hasta la seguridad cibernética.

sExisten precedentes de colusion?

Si, en Colombia ha habido casos y antecedentes de colusion en el sector de seguridad vy vigilancia. La
colusidon en este contexto puede manifestarse de varias formas, como acuerdos entre empresas para
fijar precios, dividir mercadas o restringir la competencia.

Uno de los casos mds destacados es el relacionado con las practicas anticompetitivas en el mercado
de seguridad privada, donde se han registrado investigaciones y sanciones por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), la enfidad encargada de velar por la competencia en
el pais. En algunos casos, se ha descubierto gue varias empresas de seguridad se han coordinado para
establecer precios elevadoes. lo que afecta a los consumidores v a la competencia en el mercado.
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Ademds, Ias investigaciones sobre corrupcion en el sector de seguridad también han revelado practicas
cuestionables, comeo scbornos y faveoritismo en la adjudicaciéon de contratos de seguridad a empresas
especificas.

La SIC y otras entidades regulatorias en Colembia contindan monitoreando y regulando el sector para
evitar practicas anticompetitivas y asegurar un entorno de mercado justo. Las empresas involucradas
en tales practicas pueden enfrentar sanciones econdmicas y ofras repercusiones legales.

2 Qué tendencias estdn emergiendo en &l mercado?

El sector de servicios de seguridad y vigilancia estd experimentando varias fendencias emergentes que
estén transformando la forma en que se prestan estos servicios. Estas tendencias incluyen:
1. Integracidén de Tecnologias Avanzadas

¢ Inteligencia Artificial (JA) y Andlisis Predictivo: La [A se utiliza para mejorar el andlisis de datos,
identificar patrones de comportamiento sospechosos y prever posibles amenazas antes de que
ocurran.

+ Reconocimiento Facial y Biometria: Las tecnologias de reconocimiento facial y ofras formas de
biometria estdn ganando popularidad para la identificacion y autenticacién en tiempo real.

2. Seguridad Cibernética

* Proteccion de Datos: Con el aumento de la digitalizacién, la seguridad de los sistemas de
informacién y la proteccién de datos se han vuelto cruciales. Las empresas de seguridad estén
integrando sojuciones de ciberseguridad para proteger tanto los datos de clientes como las
infraestructuras criticos.

e Monitoreo y Respuesta a Incidentes: Se estan desarrollando capacidades avanzadas para la
monitorizacion continug de redes y sistemas, asi como para la respuesta répida a incidentes
cibernéticos.

3. Vigilancia Basada en la Nube

e Sistemas de Gestidén enla Nube: Los sistemas de vigilancia y gestion de seguridad estan migrando
ala nube, permitiendo una gestidn mdas flexible y accesible de las cdmaras y datos de seguridad
desde cualguier lugar.

s Almacenamiento en la Nube: El almacenamiento en la nube facilita la retencidn y el acceso a
grandes volumenes de datos de video y registros sin necesidad de infraestructura fisica costosa.

4. Automatizacién y Robots

s Drones: Los drones se estan utilizando para vigilancia aéreq, patrullaje de dreas extensas y para
la inspeccidn de sitios en fiempo real.

e Robotfs de Seguridad: Los robots de seguridad equipados con cédmaras y sensores estén
comenzando a ser empleados para patrullar Greqs y proporcionar informes en tiempo real.

5. Sistemas de Control de Acceso Avanzados

» Tecnologia de Control Sin Contacto: El uso de tecnologias sin contacto, como la identificacién
por proximidad y el reconocimiento biométrico, estd aumentando para mejorar la seguridad y
la conveniencia en el control de acceso.

s Acceso Basado en la identidad: Las soluciones de control de acceso estan evolucicnando para
basarse en la identidad digital, integrando multiples factores de autenticacion.

4. Enfoque en la Experiencia del Cliente

e Servicios Personalizados: Las empresas estén ofreciendo soluciones de seguridad personalizadas
para satisfacer las necesidades especificas de diferentes clientes, desde residencias hasta
grandes corporaciones.

+ Interfaz de Usuario y Soporte: La mejora de las inferfaces de usuario y el soporte al cliente, a fravés
de aplicaciones mdviles y plataformas en linea, estd faciiiando la gestion de servicios de
seguridad.

7. Seguridad Comunitaria y Colaborativa

e Plataformas Comunitarias de Seguridad: La colaboraciéon enfre vecinos y comunidades para
compartir informacién de seguridad y coordinar esfuerzos se estd volviendo mds comun, a
menudo facilitada por plataformas digitales.

8. Sostenibilidad y Responsabilidad Social

s Practicas Ecolégicas: Las empresas de seguridad estdn adoptando practicas més sostenibles,
como la instalacion de equipos de bajo consumo energético y la implementacién de politicas
de reciclgje.

9. Capacitacidon y Desamrollo Profesional
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e Enfrenamiento Avanzado: La capacitacion en nuevas tecnologias y en técnicas avanzadas de
seguridad estd en aumento para asegurar que el personal esté bien preparado para enfrentar
los desafios modernos.

Estas tendencias estdn moldeando el futuro del sector de seguridad y vigilancia, haciendo que los
servicios sean mas efectivos, eficientes y adaptados a las necesidades cambiantes de los clientes.

PERFIL DE MERCADO Y EXPERIENCIA

Sector Servicios a Nivel Mundial, el sector de los servicios se estd convirtiendo en un motor clave del
comercio mundial. Los servicios ya han transformado las economias nacionales a gran escala. Los
servicios no solo son indispensables para el funcionamiento de nuestras economias industriales, cada vez
mds complejas y sofisticadas {es el caso de los servicios de logistica, los servicios financieros o los servicios
informdticos), sino que constituyen el segmento econdmico que mds rdpido crece por sus Propios
méritos {desde los servicios prestados a las empresas hasta los servicios de esparcimiento, pasando por
la atencién de la salud). Los servicios generan mas de dos terceras partes de la produccién econdémica,
atraen mds de dos terceras partes de la inversién extranjera directa y suponen casi dos terceras partes
de los empleos en los paises en desarrollo y cuatro quintas partes en los paises desarrollados.

De manera similar, los servicios parecen estar transformando ahora el comercio internacional. Aungue
solo representan aun una quinta parte del comercio transfronterizo, son el sector que crece mas rapido
[OMC, 2017). Mientras que el valor de Ias exportaciones de mercancias ha aumentado a razén de un
modesto 1% anual desde 2011, el valor de las exportaciones de servicios comerciales se ha
incrementado a un ritmo tres veces superior, el 3% (véase el grafico A.1). La participacién de |os servicios
en el comercio mundial ha pasado de apenas un 9% en 1970 a ser més del 20% en la actualidad, y en
el presente informe se prevé que en 2040 los servicios podrian representar hasta una tercera parte del
comercio mundiall, lo que representaria un incremento del 50% de la participacién de los servicios en
el comercio mundial en tan solo dos decenios.

Existe una percepcién comun de que la globalizacidn se esté ralentizando. Pero si se tiene en cuenta el
auge del comercio de servicios {y no solo el modesto aumento del.comercio de mercancias), es posible
que la globalizacién esté en condiciones de volver a acelerarse.

El principal impulsor de este cambio es la evolucion tecnolégica. Gracias a la digitalizacion, a Internet y
al bajo costo de las telecomunicaciones, muchos sectores de servicios que antes no eran
comercializables {porque debian prestarse presencialmente en un lugar determinado) se han vuelto
sumamente comercializables, porque ahora pueden prestarse a grandes distancias. Naturalmente,
ciertos servicios, como los de taxi, hosteleria o peluqueria, seguirdn presténdose localmente y requeriran
una presencia fisica [aunque empresas como Uber y Airbnb demuestran que los nuevos modelos
empresaricles basados en Internet también pueden transformar drasticamente esos sectores). Sin
embargo, el grado y la escala de la "deslocalizacion” y "globalizacién” de otros servicios (como la venta
al por menor, el desarrollo de programas informdticos o los procesos empresariales subcontratados)
podrian incluso superar alos de los fabricantes multinacionales de bienes con mayor presencia mundial.

Otros servicios parecen estar a las puertas de un cambio radical. Hasta no hace mucho, la mayoria de
los servicios médicos eran prestados por médicos y hospitales locales a pacientes locales. La
accesibilidad era limitada, la competencia estaba restringida y la calidad podia variar ostensiblemente
entre paises, regiones e incluso bamios. Ahora, cualquier persona con conexion a Internet puede
acceder a informacién médica desde cualquier lugar del mundo; procedimientos médicos tales como
diagndsticos. andlisis e incluso ciertos tipos de cirugia se realizan cada vez mds a distancia; y el turismo
médico es cada vez mas habitual, ya que cada vez hay mds pacientes que buscan fratamientos mds
asequibles o avanzados en el extranjero.

Tendencias similares se observan en la ensefianza, con la proliferacion de plataformas de aprendizaje
electrénico como Moodle y 1os cursos en linea masivos y abiertos, o en los servicios de esparcimiento,
con la popularizacion de servicios de reproduccién en linea como Netflix o Spotify. El hecho de que el
comercio de servicios aun no haya alcanzado su pleno potencial de crecimiento se debe en parte o
que las industrias de servicios ain estdn asimilando las nuevas posibilidades comerciales mundiales gue
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brinda ia tecnologia.2 Este cambio radical, a su vez, expone a muchos secfores de servicios al mismo
proceso de especializaciéon, competencia y economias de escala que en otros tiempos impulsé el
espectacular aumento de la productividad en el sector manufacturero. Esto ayuda a explicar por gue
en los Uliimos decenios los servicios de informacidn, finanzas y telecomunicaciones han experimentado
un crecimiento tan rdpido de la productividad, superior incluso al de muchas industrias manufactureras.

A lo largo de este proceso, la propia economia mundial se estd transformando. Del misrmo modo gue la
revolucion del fransporte y las comunicaciones de la segunda mitad del sigle XX redujo el costo del
comercio transfronterizo de bienes tangibles, 1o que dio pie a la globalizacién de la fabricacion, la
revolucion digital de principios del siglo XXl estd reduciendo rdpidamente el costo del comercio
fransfronterizo de servicios, dando lugar o un mercado de servicios globalfizado. De hecho, la
globalizacién de los servicios podria desarrollarse aln mds rapidamente de lo previsto, ya que las nuevas
tecnologias no solo facilitan el comercic transfronterizo de los servicios ya existentes, sino que tfambién
ayudan a impulsar el desarrollo y el crecimiento de nuevos seciores de servicios y nuevas formas de
prestacion de servicios aun por concebir.

Grifico A.1: El comercio de mercancias ha crecido a un ritmo mis lento que el comercio

da servicios comerciales
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Sector de Servicios En Colombia
INFORMACION Il TRIMESTRE 2024pr

En el segundo trimestre de 2024#, el Producto interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto ai
mismo pericdo de 2023pr
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' Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Agriculiura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Administracién puUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios socidles crece 4,8%
{contribuye 0.8 puntos porcentuales a la variacion anualj.

¢« Actividodes artisticas, de entretenimiento y recreacidon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores: actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 11,1% [contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anuail).

Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo pericdo del arfio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades econdmicas que mds confribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Administracién puUblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria:
Educacién: Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,1%
(contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién anuall.

» Agriculfura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (confribuye 0,8 puntos porcentuales
a la variacién anuat).

s Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otfras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 9,5% {contribuye 0.4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al timestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

« Actividodes artisticas, de enfretenimiento vy recreacidén y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios pard uso propio
crece 3,5%.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de diiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidén de la salud humana y de servicios sociales crece 1,7%.

s Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

Tabla 1. Tasas de crecimiento en volumen - segundo trimesire 2024pr

Tasas de crecimlento (%)
Searle ajustata por
Serie original efecto estacinnnl y
Actividad econdmice jendark
Arwsal Ao corriic Trimestral
2004702 2024/ 202470t /
202311 202" 202471
Agriculturs, ganaderfa. caza. sibvicultura y pesca w0z a0 15
Explotacion de minas y canteras i3 -25 -09
Industras manufactureras 1,6 =36 -as
Sumnister de electricitiad, gas, vapor y aire acondicionada® 26 37 -3
Canstuceidn 24 5 /%]
Comerei 3t par mayar y al por menor a2z <03 005
mformacidn y comunicaciones =19 -1.9 a3
Actridades finang ieras y de segurcs 14 08 1.2
Actradades inmobiliafias 19 19 a4
Actividades profesionales, cientificas y thenicas” az 02 04
Administracion pubhca, defensa, educacidn y salud® 48 51 17
::,l,!:’:d::: ::ti:::la:;ot:f entretanintien|o y recreacion y otras 1 as s
Valor agregado bruto 23 16 0t
Impuesios menos subvinciones sobig los producios 3 a4 0.2
Producte frterno Bruto 21 15 0,
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TADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA

En el segundo frimestre de 2024pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligateria; educacién; actividades de atencion de la salud humanay de
servicios sociales crece 4,8% en su serie original, respecto al mismo: periodo de 2023pr. Esta dindmica se
explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

Administracién pdblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligateria
crece 6,9%.

Educacion crece 1,5%.

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,8%.

Respecto al timesire inmediatamente anterior en su serie djustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de seguridad social de dfiliacion
obligatoria; educacién; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece en
1,7%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas

relacionadas:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligatoria
crece 2,4%.

Educacién crece 1,3%.

Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 2,0%.

Tabla 2 Administracion publica y defensal Tasas de crecimiento en volumen2 Segundo trimestre 2024p

Tasas de crecimiento (%)
Serie original Serle sjustada ‘::r efecto
Actividad scantemica sxtaciounly colandario
Anual Afio corrida Trimestral
2024"-17 24 2024741/
2023"-11 2023™ 20Z4™-1
Admirustracion piblica y defensa; planes de sequndad social de 69 80 24
afiliacion obligatoria
Educacion 1.5 15 13
Actividades de atencian de Ia salud humana y de servicios 58 53 20
SOC LSS
Administracién pablica y defensa ' 48 51 1.7
PERSONAL OCUPADO

Principales indicadores del mercado laboral
Julio de 2024

Grifico 1. Taza global de participacién (TGP, Tasa de ocupacion {TO) y Tasa de desocupadan (TE)
Total nacional
Julic (016 - 2024)
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Para el mes de julio de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,9%, mientras que en julio
de 2023 fue 9,6%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubico en 64,2% y la tasa de ocupacion
en 57,8%. En el mismo mes del afio anterior estas tasas fueron é4,8% y 58.6%, respectivamente.

En el mes de julio de 2024, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.203 miles de
personas. Las ramas que mds aportaron positivamente a la variacién de la poblacion ocupada fueron
Administracion publica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana (0.7 punios porcentuales):
Industrias manufactureras (0,3 puntos porcentuales) e Informacién y comunicaciones (0,3 puntos
porcentuales).

Tabla 3. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucion a la variacién de la poblocion
ocupada segun rama de actividad Total nacional Julio (2023 - 2024)

Total nacional
Distribucion % Varacion Contribucion

Rama de actividad
Julic 2023 Julic 2024

2024 absoluta en pp.
Poblacion ocupada 23182 23203 100 Fal
Administracion publica v defensa, educadon y atencion de la salud
: PR P, achcairly a alatocie 2714 2878 124 168 o7
hmana
ndustrias manufactureras 2494 2561 110 67 03
orma ¥ COmunicaciones 374 437 1.5 63
-'.,T:p..m-:.-»s profenonales, cientiicas, TRanicas y sero0s 1781 1822 73 &0 03
administrativos
Act s inmabsliarias 7 | 45
ra, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3349 33 146 30 [\ R
tcas entreberymeento, Tecreation y oiras actvidade 1954 | 548 84 6 00
Algjamiento y servicios de comida 1638 1630 7D 8 o0
B de F a I &6 19
Suministro de electricidad. gas, agua y gestian de desachos™ c46 49 2.1 56 02
paracon de velwados 4047 3.969 17.1 78
Transporte y almacenamiento 1829 1717 74 -113 05
s trucsion 1710 1.592 69 119 035
Fuente: DANE, GEIH.

En julio de 2024, Obrero, empleado particular y Trabajador familiar sin remuneracion fueron las posiciones
ocupacionales que mds aportaron positivamente a la variacién de los ocupados en el total nacional
con 1,0 y 0,3 puntos porcentuadles, respectivamente.

Tabla 4. Distribucion porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion
ocupada segun posicion ocupacional Total nacional Julio (2023 - 2024)

Total nacional

Posicion ocupacional

Mio2023  Julip 2024 D““":::f'* ‘:m Cm:‘:’:”“

Poblacion ocupada 23.182 23203 100 21

Obrero, empleado particular 9889 10116 436 227 1.0
Trabajador familiar sin remuneracion 459 521 22 62 03
Empleado doméstico 695 Fak| 31 16 01
Qbrero, empleado del gobiemo 881 896 39 15 01
Jamalero o Peon e 766 30 -10 0.0
Patron o empleador 659 633 27 -26 -01
Trabapador por cuenta propia ‘9873 9604 414 -269 -12

Fuente: DANE GEIH.

| Para el timestre mévil mayo - julio 2024, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (26,8%). Riohacha (16.6%) e lbagué (15.7%). Las
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ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Santa Mgarta (9,1%)., Medellin AM. (9.0%) vy
Bucaramanga A.M. (8,4%).
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SECTOR VIGILANCIA Y PROTECCION EN COLOMBIA
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En Colombia, el sector de vigilancia y seguridad privada desempeia un papel crucial en la economia
aportando, a 2023, cerca de 10,5 billones de pesos anudles, es decir, el 1,2 % del Producto Interno Bruto
(PIB) y generando, a su vez, segun la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad de Colombia 390.000
empieos formales que dan sustento al mismo nimero de familias.

En Colombia existen cerca de 1200 empresas de seguridad que incluyen cooperativas y empresas en
todas sus modalidades siendo la fuente mas importante de empleo formal del pais. No obstante, el
cdlcule no tiene en cuenta

a aproximadamente 1900 empresas informales y que se encuentran en proceso de legalizacién.

Lo mds destacable del sector radica en la naturaleza de su misién: proteger preveniivamente a la
ciudadania y sus bienes de la delincuencia.

Esta lakor desempena un papel crucial en el fortalecimiento del nivel de confionza tanto de
inversionistas locales como extranjeros quienes desempenan un papel fundamental como impulsores
de! desarrollo y la dinamizacidon de la economia. A medida que la sociedad adguiere mayor seguridad,
los empresarios se sienten mds confiados para invertir en el pais. En contraste, un alto grado de
inseguridad resultaria en costos adicionales para las empresas, comoe pdlizas y mayores inversicnes parg
garantizar la seguridad de las operaciones, los activos y los trabajadores. Esto, a su vez, reduciria los
rendimientos financieros y afectaria negativamente 1o viabilidad de su presencia en el mercado
nacional.
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"A nivel de Iberoamérica, el principal reto del sector de la seguridad es ser mds productivo, pero
generando entornos saludables para su personal que incluyan coniroles efectivos para su exposicion al
riesgo publico, asi como a los nuevos riesgos asociados a la transformacion digital” fue una de las
conclusiones mas destacadas y aceptadas por los especidlistas internacionales en temas de seguridad
que participaron en el VI Congreso de Seguridad desarrollado en 2023 en Punta Cana, Republica
Dominicana y organizado por la Confederacion de Empresas de Seguridad Privada de Colombia
{Confevip)?.

En Latinoamérica, la sociedad se enfrenta a una situacién de incertidumbre politica y social, lo cual ha
propiciado una transformacién en el modus operandi de la delincuencia. Ademds, se han sumado
nuevos actores, como los ciberdelincuentes, agravando aun mds la complejidad de la situacion.

Este escenario ha dado lugar a un mercado emergente para las empresas de seguridad, lo cual puede
mejorar su productividad. Sin embargo, este crecimiento debe basarse en la adaptacion a los nuevos
riesgos asociados a estas transformaciones. Entre dichos riesgos se incluye la incorporacion de la
ciberseguridad como una preocupacién publica, abarcando fodos los delitos relacionados con la
misma. Ademds, se observa un cambio en la valoracién del riesgo psicosocial, con consecuencias
potenciales derivadas de estos delitos. En este contexto, elementos como la rotacion de personal, los
tumos de trabaijo y los mecanismos de contratacién estdn experimentando cambios significativos con
la digitalizacién y las nuevas tendencias laborales derivadas de la virtualizacion. Por ende, resulta
fundamental que las empresas brinden formacién a sus empleados en nuevas competencias digitales
para que puedan mantenerse en el mercado laboral. La sociedad estd experimentando grandes
transformaciones, y los riesgos asociados a estos cambios también evolucionan, requiriendo una
adaptacion continua por parte de las empresas de seguridad y sus colaboradores.

Asilas cosas y partiendo de la premisa objetiva de que las empresas de seguridad privada actualimente
centran su servicio en un 95 % en la seguridad presencial {a fravés de guardas de seguridad) y solo un 5
% en tecnologia (es decir, por medio de camaras, video vigilancia, alarmas y drones), se requiere una
gestion eficiente del personal como prioridad. La apuesta se centra en crear entornos saludables que
proporcionen a los empleados una movilidad social segura sin comprometer su integridad personal, con
la aspiracién de incrementar la esperanza de vida y extender sus periodos productivos con el fiempo.
En este sentido, las empresas ya estdn adapidandose para ofrecer condiciones laborales dignas, incluso,
para poblaciones laborales mayores de 65 anos.

La alta competencia que se da en la actualidad entre las empresas de seguridad —formglizadas y no
formalizadas— asociadas a los requerimientos de licitaciones pUblicas y privadas les genera la
necesidad de ser mds competitivas. El factor diferencial lo impone la regulacion publica y los pliegos
privados donde los factores de calificacién y desempates incluyen elementos de

equidad e inclusién de personal joven, de la tercera edad, minerias étnicas y sociales, mujeres y personas
en condicién de discapacidad. La incorporacién cada vez mayor de personal con estos atributos es un
reto para las empresas que deben garantizar un entorno seguro para estos empleados y a su vez,
implementar medidas que garanticen su bienestar y un control de riesgos efectivo. Esto incluye mejoras
en su infraestructura fisica y actualizaciones de sus sistemas de gestién, asi como de sus protocolos de
actuacién tanto operativa como funcional y administrativa.

Lo anterior estd llevando a que algunos gremios de empresas de seguridad tengan convenios de
inclusion laboral con el Estado colombiano, en especial, con la Alta Consejeria Presidencial para la
Equidad de la Mujer y la Alta Consejeria Presidencial para los Derechos Humanos y el Derecho
Internacional, alianzas que regulardn la participacion de las minorfas y de poblacion vulnerable en las
empresas de seguridad y garantizard, de manera equitativa, el control de riesgos laborales por parte de
las empresas por medio de seguimientos bipariitas periddicos de cumplimiento de los compromisos
adquiridos.

De otro lado, es indudable que la sociedad esté cambiando a pasos agigantados con la liegada de la
Revolucién 4.0 que implica una transformacion tecnoldgica y social en todos los niveles, abarcando
tanto el dmbito gubernamental como el empresarial, el social y el técnico. De hecho. la pandemia por
la COVID-1 9 acelerd el uso de la tecnologia en el dmbito laboral y personal, pero también
desencadend los riesgos asociados a la virtualizacion y la digitalizacién de los procesos, que incluyen
cambios en la operacidn de los delincuentes la cual pasé de ser fisica a digital.

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-
cundinamarca.gov.co E-mail: contactenos@chia.gov.co







P PROCESO GESTION DE CONTRATACION
ANALISIS DEL SECTOR
cépico | GECFT-22
MODALIDAD DE SELECCION: LIGITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y v
CONCURSO DE MERITOS
ALCALDIA MUNICIPAL DE pAGINA | 24de5
CHIA

Este fendémeno tiene injerencia notable en el sector de la vigilancia. En este dmbito, se estd
incrementando la demanda de tecnologia como una solucidn pricritaria para abordar problemas de
seguridad que impulsa al sector ainiciar su transformacién hacia este nuevo mercado. En este coniexto,
resulta crucial definir ¢ implementar estrategias que prevengan eventos relacionados con los riesgos
laborales emergentes en este entorno en evolucion.

Con la transicion de la seguridad presencial a un enfoque mixto que incorpora un componente
tecnoldgico en crecimiento, la fransformacion de los perfites laborales y las competencias del personal
se hacen imprescindibles. La formacion v capacitacién en asuntos tecnoldgicos se convierte en un
requisito indispensable para lograr la sostenibilidad, especiaimente, si se considera la creciente
tendencia mundial hacia ia incorporacion de soluciones de seguridad, como el uso de drones, guardas
virtuales, cédmaras de vigilancia con inteligencia artificial para reconocimiento facial, domatica, sistemas
de alarma con notificaciones digitales y sistemas de acompafiamiento de mercancias criticas mediante
geoposicionamiento y videos en tiempo real, entre otras tecnologias emergentes.

La figura tradicional del guarda presencial estd cambiando y las empresas, asi como los potenciales
empleados deben adaptarse rapidamente. El desafio radica en preservar el empieo y convertir al
guarda de seguridad en un gestor tecnoldgico de seguridad. En este contexto, los empresarios fienen
la oportunidad de capacitar a sus empleados actuales en las habilidades necesarias para enfrentar la
nueva realidad. Este esfuerzo se vuelve aun mas relevante cuando las organizaciones consideran Ic
posibiidad de aumentar sus porcentajes de empleados mayocres de 45 afos para potenciar su
competitividad.

Los riesgos laborales asociados a las empresas de seguridad han experimentado un cambio significativo
con su actual transformacion tecnolégica. Este cambio se refleja en el nuevo espacio taboral, que ya
no se limita solo al entorno fisico, sino que también abarca el dmbito digital, con tareas llevadas a cabo
en la virtualidad, en internet, la nube vy, cada vez mds, en el metaverso. Este entorno emergente conlleva
una nueva generacion de riesgos no solo en seguridad, sino también laborales, especialmente, los
relacionados con la ciberseguridad y la proteccién de la informacién, los cuales, cada dia, se hacen
mds evidentes y ganan mayor relevancia.

En el contexto colombiano, las empresas se ven confrontadas con la imperativa necesidad de
establecer controles que resguarden tanto a su personal como a su informacion y activos ante las
crecientes amenazas de delincuencia y ciberdelitos. Entre los riesgos mds prominentes, se destacan el
pretexting, que implica la creacién de escenarios ficticios para persuadir a las victimas de revelar
informacién confidencial; la extorsion telefénica con fines lucrativos; el smishing, que consiste en recibir
mensajes de texto fraudulentos que simulan ser de entidades legitimas como redes sociales, bancos o
instituciones publicas; el vishing, un engafio mediante el uso de voz; y el pharming. donde los
delincuentes redirigen a los usuarios a sitios web falsos para obtener y sustraer informacion personal o
financiera. Ante estos desafios, 1a implementacion de medidas preventivas se vuelve esencial para
fortalecer la seguridad empresarial.

Para abordar este reto, el desarrollo e integracion de sisternas de gestion es clave. Estos sistemas no solo
proporcionan ventajas competitivas en el émbito comercial, sino que también se traducen en la
obtencion de certificaciones en normatlivas como la ISO 9001, 45001, 14001, 27001 y 280004, y
particularmente, en lo que concierne a este sector, la ISO 18788. Esta Ultima norma es exclusiva para
empresas de seguridad, centrando su enfoque en el cumplimiento de los Derechos Humanos como su
pilar fundamental. Incluye un componente de gran relevancia que aborda el control del uso de la
fuerza, el relacionamiento con los actores vy los factores que determinan la evaluacion y prevencion de
la materiglizacion de riesgos publicos.

La vision desafiante en Salud y Seguridad en el Trabajo {SST) del Sector de Vigilancia —basada en las
condiciones actuales y la evolucidn continua del mercado, la delincuencia, el entorno laboral vy las
nuevas necesidades de proteccion de la sociedad— se resume en la imperativa promocién y aplicacion
de estrategias efectivas hacia una prevencion basada en la tecnologia. Esto implica fomentar la
conciencia y cultivar una sélida cultura en SST utilizando herramientas educativas y de sensibilizacion
con tecnologias de vanguardia como redlidad cumentada e Inteligencia Artificial (IA). Ademdas, se
busca mejorar la gestién de los nuevos riesgos laboraies mediante la incorporacion de sensores y
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dispositivos basados en Internet de las Cosas {loT) en la prevencion y el seguimiento, junto con la
digitalizacion de todas las herramientas de gestion.

A medida que las empresas se transforman hacia un mundo cada vez mas digital y virtual, las medidas
de control de riesgos laborales deben evolucionar al mismo ritmo. Aunque representa un gran desafio,
los beneficios significativos se visualizan a corto plazo.

El Sector terciario o de serviclos estd constituido por todas las actividades econdmicas cuyo propdsito
es la produccion de los servicios que demanda la poblacién. En este sentido la vigilancia es una
actividad calificada como un servicio y por este motivo encaja dentro del sector terciario del mercado.

En este sentfido el sector de la vigilancia y seguridad privada en Colombia fiene sus inicios hace
aproximadamente 45 afios; los primeros intentos de regulacion se dieron en la década de los sesentq,
correspondiéndole inicialmente a la Policia Nacional y posteriormente, al Ministerio de Defensa
Nacional, la expedicion de licencias de funcionamiento a los servicios de vigilancia y seguridad privada,
etapa que durd hasta comienzos de los noventa, cuando esta responsabilidad recayé en el Servicio de
Inteligencia Colombiana y més tarde, en el Departamento Administrativo de Seguridad ~DAS-, dichos
organismos a fos que ademds, les correspondid, por primera vez adelantar labores de control sobre el
sector.

Fue un proceso que llegd hasta el afo 1993, en el cual se desarrolld el marco normativo y regulatorio
especifico para el sector, a través de la Ley 61 de 1993, que le confirid al Presidente de la Republica
facultades extraordinarias para, enfre ofras cosas, reglamentar todo lo concerniente a las actividades
de vigilancia y seguridad privada y de armas.

Consecuentemente, mediante la Ley 62 de 1993, se cred la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, como una entidad adscrita al Ministerio de Defensa Nacional, y revistié nuevamente al
Presidente de Republica de precisas faculiades extraordinarias, tal como, la de determinar ia estructura
orgdnica, objetivos, funciones y régimen de sanciones a la enunciada Superintendencia.

Que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 2° del Decreto 356 de 1994, por el cual se expidié
el Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada, reglamentado por el Decreto 2187 de 2001, se definio el
servicio de vigilancia y seguridad privada como aguella actividad que en forma remunerada o en
beneficio de una organizacién publica o privada, desarrollan las personas naturales o juridicas
tendientes a prevenir o detener perturbaciones ala seguridad y tranquilidad individual en lo relacionado
con la vida y los bienes propios o de terceros.

Que, a su turno, el articulo 7° del Decreto Ley 356 de 1994, definié la funcién de dicha Superintendencia
creada en norma posterior, asi: “La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada ejercerd conirol,
inspeccion y vigilancia sobre todas las personas naturales o juridicas que desarrollen actividades de
vigilancia y seguridad privada y sus usuarios de conformidad con lo establecido en la iey”.

Asi mismo, conforme a lo establecido en el Articulo 92 de esa misma disposicion, las tarifas que se
determinen para la prestaciéon de los servicios de vigilancia y seguridad privada, deberdn garantizar
como minimo, la posibilidad de reconocer al trabajador el salario minimo legal mensual vigente, las
horas exiras, los recargos noctumnos, prestaciones sociales, los costos operativos inherentes al servicio y
demds prestaciones de ley; por lo que el servicio prestado no puede estar por debajo de una tarifa
minima, fijada en salarios minimaos.

En ese sentido, el Decreto 4950 de 2007 reguld los precios del mercado a través de la fijacion de tarifas
minimas, para el cobro de 1os servicios de vigilancia y seguridad privada prestados por las empresas y/o
cooperativas de vigilancia y seguridad privada, con armas y sin armas que ufilicen el medio humano
y/o medio canino y que se encuentran bajo el control, inspeccion y vigilancia de la Superintendencia.
Estableciendo asi mismo gue, la tarifa calculada estd dada sobre la base de los costos directos que
incluyen los factores salariales, prestacionales, parafiscales y dotaciones e indirectos que incluyen los
gastos de administracion y supervision, impuestos y utilidades.
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Que posteriormente, mediante el Decreto 1070 de 2015 “por el cual se expide el Decrefo Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa" fue compilado el Decreto 4950 de 2007.

Por lo anterior el servicio de vigilancia esid distribuido por varios servicios:

INFORME DE DISTRISUCION NACIONAL OF LOA SERVICION DE VIORANCIA ¥ SEGURIDAD FRIVADA

SEDES PRINCIPALES
SERVICIOS DI VIGILANGIA PRIVADA REMUNERADA 3 | % sorvicios 4o % Totad
Personas Jundscss | Vigiancia Privada Servicios
mmwmumm 1 61.3% 3w
EUPRESAS DB VIGLANCIA SN ARMAS T | sz omw
_ T
TRARSPORTADORAS DE VALORES s o um
E£5CUELAS DE CAPACITACION ® @ 2% | 0s%
EMPRESAS ASESORAS 7 o
EMPRESAY BUNDADORAS Y 1% 0.2%
EMPRESAS ARRENDADORAS o s T 0%
TOTAL VIGILANGIA PRIVADA REMUNERADA o | 100.0% | eox

ESQUEMAS DE AUTOPROTECCION
OEPARTAMENTO DE SEGURISAD PERSONAS JURIDICAS

DEPARTAMENTO DE SEGURIOAD PERSONAS HATURALES
SERVICIOS COMUNITARIOS
TOTAL ESQUEMAS DE AUTOPROTECCION

| % Otres Barvicios |
OTROS BERVICHOS DE SECURIDAD PRIVADA | dsSeguridad |
Privada

% Total

DEPARTAMENTOS DE CAPACITACKON
- 5 - —
INSCRIPCIONES EN REGISTRO
TOTAL OTROS SERVICIOS DE SEGURIDAD PRIVADA

En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto d

mismo periodo de 2023pr
(PIB) Producto Interno Bruto - enfoque de la produccion
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Las aclividades econdmicas que mads contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Agricultura, ganaderia, caza, silviculiura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 punfos porcentuales a la
variacion anual).
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Administracién publica y defensa; plones de seguridad social de dfiliaciéon obligatoria; Educacion;
Actividades de aiencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4.8% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales ala variacion anudl).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propic crece 11,1% {contribuye 0,4 puntos
porcentudles a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto Intemo
Bruto presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades econdmicas que mds confribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

Administraciéon puUblica y defensa; planes de seguridad social de dfiliaciéon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5.1% (coniribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0.8 puntos porcentuales a la
varigcién anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
fos hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,.5% {contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Ahora bien, de conformidad con lo dispuesto por el arficulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y
aplicando la guia para la elaboracion de estudios del sector, definida por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, para el presente andiisis se tuvo en cuenta la
Circular Externa No. 20231300001105 del 30 de diciembre de 2023 emitida por la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, por medio de la cual se exponen y regulan las tarifas pard la
contratacidn de los servicios de vigilancia y seguridad privada, para la vigencia 2024,

En tal sentido, el sector de Vigilancia y Seguridad Privada con armas y sin armas, que utilicen el medio
humano y/o canino, debe sujetarse al régimen de tarifas en la prestacion de los servicios que establece
esa Superintendencia, por lo que dicho sector estd sujeto a la aplicacién de una tarifa minima con
equivalencia al salario minimo legal mensual vigente del afio coriente, para cubrir los costos laborales,
definiéndose de tal forma el componente econdmico del sector, asi:

13 TARIFA DEL 15 DE JULIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 PARA SERVICIOS
DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA DE VEINTICUATRO (24} HORAS Y
TREINTA {30) DIAS AL MES.

De acuerdo & lo dispuesto en el articulo 3° de la Ley 2101 de 2021 y el Decreto
1561 de 2022, a partir del 15 de julio del afio 2024 las tarifas minimas para el
cobro de servicios de vigilancia y seguridad privada, veinticuatro {24} horas,
treinta (30) dias al mes de los sectores publico, educative privado, comercial y
de servicios, industrial, aercportuaric, financiero, transporte y comunicaciones,
energético y petrolern serdn sujetos de la aplicacion de la tarifa minima
equivalente a 9,14 salarios minimos legales mensuales vigentes, necesaria para
cubrir los costos laborales; mas un porcentaje por concepto de gastos
administrativos y de supervisidn, de conformidad con los siguientes parametros:
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BT s 1300000 [x[9.14] = [ $11.882.000 [+ Valor Prima Seguro de Vida |

PORCENTAJE
WG&‘TN VALOR GASTOS DE

ADMirasTRAC  ADMINISTRACION Y DE TARIFA+Ay S
OH Y SUPERVISION
SUPERVISION

$11.882.000 + Vaior prima e O . | MEDIOHAMAND
Seguro s Vida . 6% prima Sm:%m Vida } S AFRAA TARIFA BASE + AYS
| $11.882.000 + vaior prima | ST1802000 +Vakr | neosoramons
Segueo de Vids 0% prma Seguro de Vida ) | Mokl TARIFA BASE + AYS
$ ((11.882.000 + Valor
$11.882.0080 + Vakrpima o | MEDIO HUMANG
Sogurs de Wida 11% mmaSog:;r;u}:vma} COMUANGIG. | TARIFABASE +AYS

Las cooperativas de vigilancia y seguridad privada, podran descontar del valor
de Ia tarifa hasta el diez par ciento {10%), siguiendo [a siguiente formula:

{(COSTO DIRECTO + PRIMA DEL SEGURO DE VIDA + GASTOS DE
ADMINISTRACISN Y DE SUPERVISION) — (PORCENTAJE CORRESPONDIENTE,
SIN SUPERAR EL 10%))

Es de resaltar que como el contfrato que se derive del presente proceso de seleccion extendera su
ejecucion sobrepasando la vigencia 2024, se relacionan los supuestos de las principales variables
macroeconomicas presentadas por el Ministerio de Hacienda y Credito Publico en el Marco Fiscal de
Mediano Plazo del 2024 para el afio 2025, los cuales impactaran las tarifas de la prestacion de los
servicios de seguridad y vigilancia durante siguiente afo.

Tabla 3.1. Seguimiento a las principales variables macroeconémicas y fiscales

Crecimiento del PIB real (%) 0,6 1,7 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,1 31 3,2 3,2 3,2
Crecimiento del FIB nominal (%} 7,0 7:1 5.7 6,0 6,0 6,1 6,1 6,1 5,2 6,2 6,2 6,3 6,3
Crecimiento de socios comerciales (%) 2,7 24 2,3 2,4 2,4 2,6 2,6 2,6 26 2,6 2,6 2,6 2,6
Balance de cuenta corriente (% PIB) -2,5 -2,6 -2.5 -2,7 -2,6 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,5 -2,4 -2,4 -2,3
TRM promedic {USD/COP) 4,328 3.997 4.179 4.266 4.355 4.447 4,540 4.634 4731 4.830 4.931 G5.034 5.140
Depreciacidn tasa de camblo (%) 1.7 -7,6 4,5 21 2,1 2,1 2,1 2,1 2.1 2,1 2,1 2,1 2,1
Precio del petrdleo (Brent, USD) 824 830 800 816 832 849 856 882 900 918 936 955 974
Produccitn de petrdlec (KBPD) 7770 744,8 763,5 760,3 769,7 7977 7977 780,66 7B0,6 7635 737,0 699,6 691,8
Inflacién fin de periodo {%) 9.3 5.3 3.2 3,0 3,0 3,0 30 3,0 3,0 3,0 3,0 3.0 3,0
Ingresos totales del GNC (% PIB} 188 171 175 179 18,2 184 188 190 150 193 1835 19,7 187
Gastos totales def GNC {% PIB) 23,1 228 227 222 21,8 21,6 21,7 21,8 220 222 223 226 226
Balance fiscal del GNC {%: PIB) 43 56 -51 -4,3 -3,6 -32 -29 -8 -29 -2, =28 -30 -2,2
Balance primario de] GNC (% PIB) 03 -09 05 -02 0,2 0,4 0,6 08 0,7 0,8 0,7 0,6 0,5

Tasa de Interés local (% promedio afio) 9,0 10,7 10,1 8,7 7.8 7.3 7,1 7,4 7,4 7.5 7.4 7,5 6,9
Tasa de interés externa (% promedic afio} 3,8 5,7 5,6 4.8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,9 4,9 4,9 4,9 4,9

Deuda neta del GNC (% PIB) 538 553 565 566 566 567 565 563 561 558 556 G555 554
Balance fiscal dei GG (% PIB) 27 -4% 46 -38& -3,3 -26 24 -25 -2,6 ~-22 23 -25 -25
Deuda consolidada del GG (% PIB) 538 54,9 560 560 556 554 550 547 546 540 536 53,4 533

Fuente: DANE, Banco de la Republica y Fondo Monetario internacional (FMF). Calculos DGPM — MHCP,

REGULATORIO.
Normatividad aplicable al proceso de confratacién

La normatividad aplicable al proceso de contratacion es la prevista en el Estatuto General de
Contratacion Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1152 de 2.007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto 1082
de 2.015, que reglamenté el sistema de compras y contratacién publica en Colombia.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2, numeral 2 literal b de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de
| seleccién serd por LICITACION PUBLICA.
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El procedimiento para seguir serd el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.2.20., del Decreto 1082 de 2.015. La
presente moddlidad de seleccidn se aplica teniendo en cuenia que la cuantia y el objeto de la
contratacion no corresponden a ningln otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de
2007 y su Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccidén objetiva de la oferta
mds favorable a la enfidad con la observancia esiricta de los pardmetros legales definidos para €
efecto.

Normadtividad que regula la Actividad Econdmica

o LEY 62 DE 1993. “POR LA CUAL SE EXPIDEN NORMAS SOBRE LA POLICIA NACIONAL, SE CREA UN
ESTABLECIMIENTO PUBLICO DE SEGURIDAD SOCIAL Y BIENESTAR PARA LA POLICIA NACIONAL, SE
CREA LA SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA Y SE REVISTE DE FACULTADES
EXTRAORDINARIAS AL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA."

e LEY 1119 DEL 2014" POR LA CUAL SE ACTUALIZAN LOS REGISTROS Y PERMISOS VENCIDOS PARA EL
CONTROL AL PORTE Y TENENCIA DE LAS ARMAS DE FUEGO"

LEY 41 DE 1993 - “NORMAS SOBRE ARMAS, MUNICIONES Y EXPLOSIVOS™
LEY 1539 DEL 26 DE JUNIO DE 2012 “CERTIFICADO DE APTITUD PSICOFISICA PARA EL PORTE Y
TENENCIA DE ARMAS DE FUEGO”

+ CIRCULAR EXTERNA NO. 20231300001105 del 30 de diciembre de 2023 emitida por la

Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacion de las empresas es el ejercicio de agrupar los proveedores en distintos grupos que
compartan caracteristicas, estas segin tos criterios establecidos por la enfidad.

Para saber si se debe realizar ssgmentacién del mercado se deben responder las siguientes preguntas.
sExiste una variacion significativa en lo que los distinfos proveedores ofrecen? — Se considera que no
existe una diferencia significativa en los servicios que ofrecen las empresas frente a los servicios de
vigilancia y seguridad de las instalaciones, foda vez, que los mismos son estandarizados por fa
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

sHay alguna dimensidn del servicio que predomine por encima de las ofras? — Se considera que el
servicio principal que se contrata es la prestacién del servicio de Vigilancia y Seguridad fisico, si bien se
contratan medios tecnolégicos, la necesidad es muy definida frenfe a la satisfaccion de esta.

FUERZAS COMPETITIVAS

El andlisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades
estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer bienes y
servicios a las enfidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de
suministro; es decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustifutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian safisiacer la necesidad
del comprador con similar grado de satisfaccion.

5.Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participande en el
mercado de suminisiro, pero que guieren y buscan entrar a competir.
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| :Cudl es la conclusion sobre cada fuerza competitiva?
Aplicando el andlisis de las fuerzas al presente proceso de fiene que:

De acuerdo con la informacién obtenida de ia herramienta de andilisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente, existe gran pluralidad de oferentes en cuanto a la presiacién de servicios de seguridad, por
tanto, es posible afirmar que hay rivalidad de mercado.

Dado el gran nimero de proveedores existentes en el mercado en capacidad de proveer los servicios
que se pretenden contratar con el presente proceso, se puede decir que el poder de los proveedores
es bajo, ya que se encuenfran en un mercado competitivo y no en un mercado de monepolio u
oligopolio.

Teniendo en cuenta que este tipo de servicios no son solo demandados por entidades pUblicas, sino
también por empresas del sector privado, el niUmero de demandantes es bastante amplio, por tanto el
poder de los compradores es bajo, pues no se frata de un monopsonio sino de un mercado competitivo,
tanto desde la perspectiva de la demanda como de la oferta.

Por ofra parte, los servicios a coniratar son estandarizados y ampliamente ofertados, por tanto, no se
considera que exista necesidad de analizar servicios sustitutos.

Por Ultimo, existe una amenaza de nuevos entranies por el amplio ndmero de proveedores que se
inscriben sea pequefias o grandes empresas, sin embargo existe una propuesia de cardcter normativo
que insta a la libre competencia en este sector con la finalidad de evitar monopolios. Por ofra parte,
aungue existe la amenaza, esta representa un beneficio para la entidad. pues entre mds empresas
participen en los procesos de seleccién, mayor pluralidad de oferentes, mayor competitividad en
innovacion tecnologica, entre otros.,

POTENCIALES PROVEEDORES

Con el fin de conocer el perfil los posibles proveedores de los bienes que se pretenden adquirr en el
presente proceso, en cuanto a sus entomos de negocio, propuestas de valor, astrategias, tipo de
clientes, finanzas, y demas, se realizd un Business Model Canvas, de empresas dedicadas ala prestacion
de servicios de seguridad, como se nuestra a continuacion:

Business Model Canvas

Akados clave Aclividades clave Propuesta de valor Redacidn con clientes Sagmento da chiantos

Monitoren y vigllancia, gestion de L Comumcacion abertay
Provesdores de equipos seguridad, patrullaje y Proteceidn integral y transparenta, sanacio al
de tecnologia, proteccidn fisica, controles de personalizada, clients personalizada. Empresas dal sector privado
autoridades y fuerzas Bacceso, servicio al chants y tecnologia avanzada, gestién prosciiva de kg ¥ entxtades eslatales.
gubemamantales, socios consultore, cumplimisnio respuesta rapida y problamas, feadback y
estratéglcasy normativo, elc. ¥ - I mejora continua, elc
! eficionte, cumplimiento -
consullores, proveedores S - 1
de Formacian y . = y regutaciones,
letursos Clave B i Canalgs
capacitacion, aliados en integracitn de sistemas,
marketing, empresas de Rl AU, HCTRAGGHL Y BQUIDOS,
seguros, elc. capial financsawo, capecidad de Piatalormas da
nrovaciin, reputacin, infrasstruciura contratacion publica.
linica, protocolos, el
Eslructura de costos Flujos de Ingresos
Sus principales costos corresponden a la nomina del personal Los ingresos de este tipo de empresas son por la prestacion de
preparado para la prestacion del setvicio, personal administrativo y servicios de forma mensual.

operativo, costos fijos relativos a las instalaciones de operaciones ds la
ampresa y actividades administrativas, coslos variables relativos a la
operacion logislica lales como combustibies, peajes, entra otros,
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HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencion
de informacion sobre los proveedores con mayor participacion en el mercado de los servicios de
seguridad, entre ofra informacién relevante, como se muestra a continuacion:

Valor Contratacién Nimero de Proveedores Nimero de Contratos
$ 17 bill. 5945 22,78 mil
Valor Total Estimado por Proveedor T B

@Valor Total Estimado @Numero de Contratos
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Prav_nombre

En el pais, en el mercado de compras publicas hay mds de cinco mil novecientas empresas que prestan
servicios de seguridad, se tiene que una de las empresas que mds recurso ha ejecutado es EMPRESA
PARA LA SEGURIDAD Y SOLUCIONES URBANAS, esta ha ejecutado mds de quinientos mil millones de pesos
en cincuenta y un, por tanto, se considera con vasta experiencia.

Numero de Contratos por Proveedor

viegns roa
ssauriDan ATLAs oA [
securiDaD JaNOC LTDA [
seguriDap NAPOLES LTDA [
securipan TresoL Lo [
servacro LTDs [
esTaraL DE SEGURIDAD (Toa NN
cooviser ¢ [
Laos securinar tToA [N
securIDAD NacioNaLiToA [
pettHAC 1 secURIDAD LToA [
Ticers Joe LToA [
paniasco secURIDAD LToa [N
one I

0 100 200
Numero de Contratos

Proveedor

La grafica anterior relaciona las empresas que han ejecutado los mayores nimeros de contratos con las
diferentes Entidades Estatales del pais.
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La modalidad de seleccion mds usada en la contratacion de servicios de seguridad es la licitacion
pubilica.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccin = g2 Cantidad de Contratos con provee: - ¢
plurales en SECOP 1l
S 13l
Modatidad de Seteccidn Ui XInEEE)
~8 $ 10 bl @ Concumo de Mentos
m
£ @ {antratacion directa
o ®Lucitanon obra pubica
ﬁg ®{iotacion Fublica
=
§ $ S bill ¥ Mirima cuantia
£ € 3 bill @ flegumen Especial
$ 2 bill ®5eleccion Abreviaca e Me
@ Sglecaon abreviada subast. ot
g EVido] s (88,7?%]
0 bl
Competdvg Especial rerta
Modalidad general Tipo: @No es plural ®Proponents phural

Los contratos de esta categoria han sido gjecutados mayormente por parte de proveedores singulares.

3. JUSTIFICACION DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Los indicadores financieros tienen como fin establecer las condiciones minimas con las que los
proponentes deben contar para demostrar aptitud en la ejecucion del presente proceso, para conocer
y exigir una capacidad financiera acorde al sector la entidad tomé una muestra de ciento setenta
(170) empresas del sector de prestaciones de servicios, segmento de Servicios de Investigacion y
Seguridad y Servicios de Sistemas de Seguridad, con ano fiscal 2023, dicha informacidn se muestra a
continuacién:

Rendimienio E=niento
z - N
NOm. Compaiiia Sector (CliU Rev.4 A.C.) Sobre Los P:?ﬂl:;i:: i R::S&:: Endeflvdec:rcl"uleemo
Aclivos (ROA) (ROE)
Sequridad Superior Actividodes De Seguridad
| | | Lida, Privada (N8010) 8% 14% I i
[ Acfividades De Seguridad
2 |ForioxS.A, Privada (N8010) 1% 3% 1,40 67%
Comercio Al Por Mayor De
Compuiadores, Equipo |
Periférico Y Programas De
Informdfica {G4651); Otras
[ Actividades Profesionales,
. Cientificas Y  Tecnicas
| =] i (]
3 |Sequidad AtlosUde | Tl p (M7490): 4% _ 10% 1.35 S0%
Actividodes De Seguridad
Privada {NBO10}:
Actividades De Servicios .
De Sistemas De Segurdad '
! [N8020]
45- Secure Solutions | Actividades De Seguridad
|4 Colombia S, Privada (N8010) 6% 4% e SHE
Secyriia Actividades De Seguridad
, Secuyritas Colombic 5 Z . 1 .
LS |4 Privada (N8010) 4% °% . i
Sequridad Napoles Actividades De Seguridad
¢ | Limitadg Privada (N8O10) 5% 25% 424 50%
|
Experfos Sequidad | Aclividodes De Seguridad [ o
7 |uda Privada (N8010) s i 216 -
| 8 | Mio Seguridad Lida, ‘;‘T?Jg’('jdac’ﬁf;o?g; Seguridad 0% 19% 2,07 45%
Neostar Sequridad de | Actividades De Seguridad | o
7 Colombia Lida Privada (N8010) | sz 26% 2,40 | isks
Alliance Risk & Actividades De Seguridad |
18 Protection Ltda, Privada [N8010) L i 646 0%
| . actividades De Seguridad
'. 1 IS_equndcd Oncor Lida Privada (N80I0] 2% 4% 3.44 55%
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[ Honor Servicios de | Actividades De Seguridad | E 11
'2 | Sequridad Limitoda | Privada (N8O10) | 1% 3% 177 N |
| | Su_Oportuno Servicio | Actividades De Seguridad |
| P | Limitada Privaida (N8010) . 3% 3,22 2
' Servision de Colombia | Actividades De Seguridad
‘ | [ y Cia Ltda Privada (N8010) 3% g 2.24 S l
[ | Transporte De Carga Por ,
‘ ' Carmretera (H4923):
‘ Transporte Aéreo Nacional
. De Carga {H5121}); Otras
|15 | ansmoredarade | Actividodes % 18% L £0%
| | : Complementarias Al
[ Transporte (H5229);
| Actividades De Seguridad
‘ | Privada (N8010)
[ Blinsecurity de Actividades De Seguridad
5 | Colombia Lida Privada (N8010) % 2% 1.90 59% .
[ Tc o de Colombia | Aciividades De Seguridad | |
7 | limitada | Privada (N8010) 18% 5% 270 ¥R
| Otras Actividades
i Profesionales, Cientificas Y
! Técnicas N.C.P. [M7490); \
Sequridod de Actividades De Seguridad ;
18 | Oecidente Lido. Privada (N8O10); . 7% s 8%
Actividades De Servicios |
De Sistemas De Seguridad
| | (N8020) ‘
[ ] Actividades De Seguridad '
1 19 | Seracis Lida Privada (N8010) 6% 12% 2,30 46% |
' Seqguridad Record de .. .
A Actividades De Seguridad
Colombia Lida ; . A
! | C:Jlo:mbza Lidia Privada (N8OTO] 8% 17% 2,15 51%
Vigilancia Guaijira Actividades De Seguridad
21 |{ida Privada (N8010) 4% s 2.01 o
Comercio Al Por Mayor De
Oiros Tipos De Maguinaria
) Y Equipo N.C.P. (G465%);
22 | Gvs Colombia S.AS. Actividades De Servicios 1% 3% 1.50 73%
-| De Sisternas De Seguridad
(NB020)
Sequiidad El |
Pentagona | Actividades De Seguridad
2| Colombiano Limitado | Privada (N8010) 42 SHi 2:45 57%
Sepecol Lida
Seguridad y |
Vidilancia Industrial Actividades De Seguridad
24| “omercial y Bancarial | Privada (N800} 5% 12% 281 5%
Sevin Lidg
Estatal de Sequridad | Actividades De Seguridad
25 | Tido privada (N8010) 18% 36% 341 50%
| Actividades De Seguridad
| Privacia (NBC10);
) . Actividades De Servicios
g . .
| 26 |Andinadeseauidad | pe sistemos De Seguridad 10% 21% 1,43 51%
o L [N8020}); Actividades De
‘ Detectives E Investigadores
| Privados (N8030)
Actividades De Seguridad
Pl iy - . £ o 7} ]
‘ 27 | M.P. Clobal Lida Privada (N8010) 8% 13% 3.07 40%
[ Interglobal Sequridad | Actividades De Seguridad
| 28 y Vigilancia Lida. Privada (N8010) 3% ok 5,20 47%
| .o |Delthac 1Sequridod | Actividades De Seguridad
Gl Lida Privada [N8010) 7% 10% 518 31% 1
Viagias de Colombia § | Actividades De Seguridad
1| ¥ |RLlimitada Privada (N8010) o i) .07 3%
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T
Compafia de
Yigilancia y L. .
31 | Sequidad Privada Iﬂr‘iﬁg’(‘fa"&e;o?g Seguridad 15% 19% 4,62 21%
Aquila de Oro de v |
| Colombia Lidg
i
1 | |
Alpha Seqguridad | Actividades De Seguridad
32 | privada Limit Privada (N8010) S 8% e ik
| Serviconi Limitada
| [Servicios Privados de | Actividades De Seguridad . A
3 Sequridad y Privada (N8010) 145 R, 332 28%
! Vigiloncig) .
i
' - Actividades De Seguridad
. {1 o . o
34 | Celar Limitoda Privada (N8010) 1% 2% 2,15 | 43% .
| .
[
Seqguridad Central Actlvidades De Seguridad 9
35 | limiiada Privada (N8O10) e 2% it S
|
|
i - Actividades De Seguridad
. 1 (-]
i 36 | Omnitempys Limitada | oo o (N8OT0) 10% | 14% 3.38 29%
. | |
Iecnologias Intearales ot ;
| 37 | deSequidad de S:f\f‘c:’f;fj;o?; Seguridad 5% 8% 6.29 40%
Colombia Lida [
|
i |
] Actividades De Seguridad '
38 | lsvilidg Privada (NBOTO) 1% 1% 2,23 49% |
|
—— |
Buho Seguridad Actividodes De Seguridad
¥ | timiigag Privada (N8010) . hilize 2% 2,06 0% ‘
| Seqyriciad Nueva Era | Actividades De Seguridad | '
0 iida Privada (NEO10) s o 3,50 3% i
_i
Thomas Seguridad Aclividades De Seguridad
41 | intearal Ltda Privada (N8010) 4% 4% 1,21 60% ‘
|
| |
Actividades De ‘
| Telecomunicacién Satelital |
| . (J6130); Ofras Actividades i
L mblang De Telecomunicaciones | 1
| 42 (J6190); Actividodes De 2% 4% 225 52% '
Seguridad Privada (N8G10); | i
Actividades De Servicios 1
De Sistemas De Seguridad ] ,
‘ l [N8020) |
| | ‘
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ANALISIS DEL SECTOR
cODIGO GEC-FT.22-
MODAL!DAD DE SELECCION: LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y vi
[ CONCURSO DE MERITOS -
. ALCALDIACI\f"L'!:ICIPAL DE pAgiNg | 33ded
|
T
Compahia de . ;
43 | vigilancia Pph ’;‘r‘fjg’fcuﬁf;o?g Seguridad 15% 27% 2,53 45%
Limitada
Actividades De Seguridad
44 | Deaqs Ltda Privada (N8010} 2% 4% 4,40 48%
| g o ] B
| Seguridad San Martin | Actividades De Seguridad
45 | Ltdg Privada (N8010] 15% 29% 3,31 49%
I Sequridad Eurovic de | Aclividades De Seguridad o
4 | Colombia Lidg Privada (N8310) 5% | i B S2s '-
I T . : —
| Atlanitg Cia. de ! i
| i Actividades De Seguridad | |
47 I\|g;;||gngc1 Privada Privada {N8010) 3% 4% i 1,39 1%
| Ltda
-
' Seguridad QOriental | Aclividades De Seguridad
1 | lida | Pivada (NE010) 9% 27% 2o 0%
b I { I
' | Actividades De Servicios
& gy ., .
‘ 49 ggls Tmcir:]n? ’A < De Sistemas De Seguridad 3% 5% 2,00 4% |
| Colombia 5.A.5 (N8020) ;
| — !
[ Society Protection - . !
| . . Actividodes De Seguridad |
50 | Technics Calombia Privada (NB010) % 14% 6.24 34% |
| Lida. |
i |
H i
Mantenimiento Y
Reparacion Especializado
De Equipo Electronico Y
| : : Optico (C3313); Comercio
Seguridad Tecnica N -
5 - Al Por Mayor De Equipo, 5% 9% 3.91 50%
| Calombiang Lida. Partes Y Piezas Electronicos [
| Y De Telecomunicaciones
l | {G4652); Aclividades De
i Seguridad Privada {N8010}
‘i i
!
4 i
| . |
| I
) Celadores Nacionales | Actividades De Seguridad | ' -
52 |{ida Cenal Lida Privada (N8010} = 4% L ‘ S il
Vigilanci " | ]l o
[ gilanciay o . |
| 53 |SeguidodPrivadg | Acfividades De Seguridad 13% B | 109 | 60% I
T Privada (NBO10) :
Antares Limitada l : !
| : S—|
| | Segundad Movit de ! Actividades De Segurided | [ ‘:
| 34 | Colombia So | Privada (N8O10) 2% 19% ‘ w7 35%
| Granadina de Actividades De Seguridad - ' | .
35 | Vigancia Uimitada | Privada (N8010) 4 = i S8 ’ s
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ANALISIS DEL SECTOR E |
cODIGO GEC-FT-22- |
MODALIDAD DE SELECCION: LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y v l
CONCURSQ DE MERITOS =
ALCALDIA MUNIGIPAL DE 34 de 51
PAGINA |
CHIA L
'V'CIL' itad M
ipcol Limitada - . |
56 | Vigiloncio Privadade | poPVEIo0es Be Seguridad 19% 25% 438 2% |
! Colombia Ivada (N&010) |
! Acfividades De Seguridad
| . . . Privada {N8010);
iSegu . -
57 | Et é’c rdad Pivada |, fividades De  Servicios 6% 16% 1,54 64%
i B De Sistemnas De Seguridad
! (N8020}
| i
- Aclividades De Seguridad i
| 58 | Seguridad Thor Lida Privada (N8010) 7% 12% 583 41% ;
1 i ‘
[ . . !
c West Army Securlty Actlvidades De Seguridad | !
| *? | Umitaga Privada [N8010) &% 2% 2,66 o |
L |
, , |
I Ceteccion Sequridad | Actividades De Seguridad |
i €0 pivada Limitada Privada (N8010} i i 240 3% |
| |
Lolomtiara a- Actividades De Seguridad l
| & |VidiancloTecnica | po ot (Neesm o ou 8% 13% 2,86 34%
i | Covitec Lida 1|
| |
Securicol Seguridad | Actividades De Seguridad . |
| 62 | prvade tme Privada (NEO10) 1% 68 1,23 87% !
| |
: Seguridad Canina de . . |
| 63 | Colombiatida oy 7% 12% 2,09 a%
i Secancol Lidag |
] t i
I Longport Cotombia | Actividades De Seguridad l
l 44 T Privada (N8010) 7% 16% 1,27 56% |'
! |
L |
! Fidelity Security Actividades De Seguridod =
| 5 | Company Ltda Privada {N8010) = ' St 3% }
—
| | intercontinenial de | Actividades De Seguridad |
| ¢ | sequidad Limitada | Privadia (N8OT0) | L % 2,06 B
| |
] |
[ | Magnus Seauridad Aclividades De Seguridad o
¥ | Lga Privada (N8010} 12% 23% 2.59 45%
| i
‘ Actividades De Servicios | |
| 6B I Ielesentinel Limitada | De Sistemas De Seguridad 10% 23% 0.96 | 9% |
! | {N8D20) i |
] ~
| . 1| !
[ Acon Security Actividades De Seguridad | i - L
& | Limitada Privada (NE010| ! % | . 19 - i
- 1 § ]
I i
| Servicio de Vigilanci - ]
70 |y Logistica Nacienal | Acfividades De Seguridad 5% 13% 1,37 60% |
| Privada (N8G10) | :
| Lidg [ ! i
! 3
! |

I
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ANALISIS DEL SECTOR
cODIGO GEC-FT-22-
MODALIDAD DE SELECCION: LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y Vi
| CONCURSO DE MERITOS Py
| ALCALDIA MUNICIPAL DE PAGINA | ode
, CHIA |
. T T 1
| [ il
| Empresa de | |
[ Seguridad y Actividades De Seguridad [
7' | Viglancia Pivada | Privada (N8010) G S | 6 28 % -
‘ _ Sewviconfor Limitada
| 1
[ —]
‘ I Colombiana de E
| vigilancia y o . -
| ‘ 72 | Sequridad del Caribe Qﬁ:géd;&ego?g Seguridad | 5% 12% 151 54%
' | Limitada {Colviseg del
| ‘ Coribe Lmitada] .
| i
[
Seguridad Explorer Aciividades De Seguridad
q (-] P ‘a
1| = | Privada (N8010} | . e 377 5% i
i J
| Actividodes De Servicios | ; |
| | 74 | Imporfiatam Sas De Sistemas De Seguridad 21% | 29% | 4,12 26%
| [NB020) -
|
I |
! . o o Actividades De Seguridad or
! 75 todiar Limita Privada (N8010] 4% 6% 6.03 26% .
|
|
Galaxia Sequridad Actividades De Seguridad o i
76 | limitada Privada {NBO10) s 3% 3.83 a8 |
| |
. Actividades De Seguridad i
77 l Aseisg Lida Privada (N8010) 3% 5% 5,81 48% |
| —
| Confior Sequridad | Actividades De Seguridad . i
I 78 | Goa Privada (N8010) e 22% 1,48 % |
_' | |
I Actividades De Seguridad [
7% | Salvaguardar Lida Privada (N8010) 7% V4% 1,63 46% ] i
i
! Libertadora de Aciividades De Seguridad -
| 80 sequicad limitada | Privada (N8OIO) 5% Pt el 0% |
- |
Seguridad Ngtiva de | Actividades De Seguridad 7 I
} 8l !Colgmbio Licio Privada (N8010) 6% 13% 8.34 2% i
!
- e Actividades De Seguridad | o !
82 ‘ Helom Secouridad tido | Privadia (N8010) 19% 25% 4,21 | 27% !
| ,- | | ,:
! | S a Actividades De S dad [ " |
| Nova Segurida ctividades De Segurida . 7
| ® ‘ Piivada Lida Privada {N8010} o& 1 LG 28 3%
. | | , _
5 Servicio de Vigitancia .. ] ! ! [
| 84 | lecnicoitda- ﬁ;:gé%“&ego?g Seguridad 4% ! 6% 528 3%
! | Servigtec Lida | i
|
! ‘ l | '
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CONCURSO DE MERITOS -
‘ ALCALDIA MUNICIPAL DE PAGINA | °C %
CHIA

O | 1
! [ ||
' Almosfera de Acfividades De Seguridad ]
| alllEer]l- (e e~ a7, |
| 85 | sequidad Ltda Privada (N8010) 13% 2% 215 =gt - ‘
L ]

o |
Yigiloncia Actividades De Seguridad - !
86 Seguridad Celtas Ltdg | Privada {NB010) S 6% 8.8 2 i
—
| Seguridad de Actividades De Seguridad |
l ] r3 o
| 87 | Colombia Lida | Privada (N8OT0) 4% % 3.43 7% |
|

1 i

[ ek ) Actividades De Seguridad .
1; 88 | Mastin Seguridad Ltdg Privada (N8OT0) 4% 6% 3.19 40% E

: N i
| ! &
| | Risk & Solutions Group | Actividades De Seguridod | 2 |
i 8 | Limitoda Privada {N8010) - 2% 2.39 35% |
. . |
| ]

| V. . - s

! | Ainco Seguridad & Actividades De Seguridad o (!

i \ " ProteccionLida Privadal [N8O10) 1% 20% =20 . ’:

{ H

It i — |

{ l i [ 1

! . | Segurdod Suramerica | Actividades De Seguridad o, b

| II g l Limitada Privada (N8010} . 125 2,36 4v : !
' Latamsec Securit aclividades De Seguridad l
| Latamsec sgcurily 7, 45%,

[l 7 lhag Privada (N8010) % S 423 I |
' + | i
| Iggsi Grupo ! !
| Calombigno de Actividades De Seguridad - |

<] Aeban g Ul e 2 A A H 7 i
jj 9 | Seguridad Integral Privada (N8010) &% 0% 209 ‘ = |
: | Lida |
T |

Vigilancia - . i
| | Ygranca y Actividades De Seguridad |
: o Al %o
24 i SL‘gl.giqundod Esplendor Privada (N800} 4% 7% 7.19 49 ?
| Lidic B
| I fividades De Seguridad |
- . . Actividades De Segurida " '

! | 95 iSlncn‘ Lida Privada (N8010) 1% 3% 022 72% ! A

|| |

i E

| Gendormes de Actividades De Seguridad 2 9 i
\ 76 | Sequidad Lidg Privada {N8010) 1% 1% LS 28 |
|
—
' L . Actividades De Seguridad =
¥ Ha . . o . Jo

97 ; igincrie Lido Privada [N8010) 16% 21% 3.74 ‘ 25
i ‘| Aclividades De § idad i }
' . clividades De Segurida [ :

! 3 bl N fy 2 -
| 98 | Meqaseguricad Lidg ‘ Privada (N8O10) 4% 5% 4,12 ; W% N
. ' i
1 | — |
i | Compania de B N | ‘
| 99 | sequridcd Nacionol Qﬁ:g&dgog\lesso?oe] Seguridad 10% 13% 422 | 2% i
| f Comsenol Lida I | !
1 | | |
! ' Vigitancic v P o ‘ i
| 100 |Seguridod Electronica |$§Jg:jioﬁqesso?§ Seguridac | 2% 4% 1.46 ! 55% il
i ! j CaxarLida ' | b
3 | ‘ ' I i
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ALCALDIA MUNICIPAL DE PAGINA Fdasi
CHIA
Imon Sequridad Actividades De Seguridad
101 | brivada Lid Privada (N8010) & 12% 249 A
. | Actividades De Seguridad
ANICO »egunaad L1Ga - B o
102 | Afilco Seguridad tda Privada {N8010) 6% 13% 1,38 7%
i
| Actividades De Seguridad
| 103 | Naser Lida Privada (N8O10) 1% 3% 3.24 55%
| Grupo Especiglizado Qrfjgéd:des be Se&l‘gﬁ%ﬁ |
i j .. - . !
104 _ﬁg__d___gn uricdod Privad Actividades De Servicios 6% 15% 1,11 58%
srlord Lida: GESP. |y giciemas De Seguridad
Dsziord Lida (NB020] |
| |
| Seguridad Magistral Actividades De Seguridad
| 105 | e Colombia lida | Privada (N8O10) 125 s I2° s
| sequridad Privada | Actividades De Seguridad
106 | horchester Lida. Privada (N8010) e L a8 s
|
} Sequridad Q.A.P, Actividades De Seguridad . |
| 197 | Limitada Privada (N8010} e % Bige e
Compafiia
Interamericanade | cfyigades De Seguridad
108 | Sequridad v, s 3% 6% 3.41 0%
Vigilgncia Privada Privada {NE010)
Insevig Lida.
Vigilancio y . i
109 | Sequiidad Privada ?;Jgg%“&esso?g Seguridad 7% 16% 684 54%
Dingpower Lida
| zona de Sequridad Actividades De Seguridad
| no | Ltdo Privada (N8010) 3% 6% 2y 49%
L |
!
| - Actividades De Seguridad
Laos Sequridad Ltdg : o ) A
| 111 |L 5 ridag Ltda Privada (N8010) 4% 6% 8.86 3N% |
Sequridad Cosmos Actividades De Seguridad :
"2 g Privada {N8010} o 7% = 0%
| . - .
| Sequridad Apolo | Actividades De Seguridad
| "3 | limitada Privada (N8010] g0% e 1.90 43%
[ |
| 1
Actividades De Seguridad
Top Guard Lida : ; 4
114 | Top Guard Lidag Privada (N8010) 22% 35% 4,01 38%
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| ALCALDIA MUNICIPAL DE PAGINA el
| CHIA
I
Compahig de
Vigilancica Cenfre . .
115 | Empresariol de ;‘;Jg’c'jd:(dhfgo‘f; Seguridad 7% 18% 2,99 59%
Seguridad Privado
Scanner Limitada
Ronda de Colombig . i
16 | Protecciony Aclividades De Seguridad 8% 13% 4,05 38%
- Privada (N8010)
Sequiridad Lidg
. Actividades De Seguiidad
117 |E- urity Lt Privada (N8010) 13% 19% 3.02 30%
Sequridad Miserino Actividades De Seguridad
118 T Privada (N8010) 3% 8% 1,61 58%
Once Sequridad Actividades De Seguridad
1% | privades Limitada Privada (N8O10) 1% eh% L= S j
!
Comercio Al Por Mayor No
Especidlizade [G4470);
Alquiler Y Amendamiento
Saflock Logisicay | D¢ OWfos  Tpos — De
120 | dad S A S Magquinaria,  Equipo Y 4% 1% 1,25 62%
2eguidads A v Bienes Tangibles N.C.P.
{N7730}; Actividades De
Servicipos De Sistemas De |
Seguridad {N8020)
Yale Servisseg Actividades De Seguridad
121 | limitada Privada (N8010] 88 152 S13 40%
Videlca Limitada . .
122 | vigilancia del Caribe | ASTVidades De Segufidad 8% 1% 4,42 2%
—= Privada {N8O10}
Limitado
Sequridad Shatter de | Actividades De Seguridad
123 | Colombia Lida. Bic. | Privada (N8010) 1% BE g 63
. . Actividades De Seguridad - cr
124 | Sequridad Sprint Lida Privada {N8010) 1% 37% 2,53 43%
. . Actividades De Seguridad
125 | Lirg Sequri Liga Privada (N8O10) 7% 13% 2,45 49%
Compania de
Servicios de Vigilgncia | Actividades De Seguridad o
126 Especializades Ltda. - | Privada (N8010) e o 1.79 48% :
Servies -
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ALCALDIA MUNICIPAL DE PAGINA =
CHIA
. - Actividades De Seguridad
s {+] (- t -]
127 | Seguridad Digital Lida Privada (N8O10) 3% 6% 4,05 43%
(5458 Risk s .
128 | Management Asivicaces Dexgguricad 21% 8% 2,14 46%
- olombia s A Privada [N8010)
i Actividades De Seguridad
. (-] {+] '} {1
129 | Sequridad Penta Ltda Privada (N8010) 1% 1% 2,08 S0%
Sequridad Industrigly | Actividades De Seguridad
130 | Bancada. sib. 70, Ltde | Privada (N8010) I &5 2,40 S
Cosinte Lidg
nsultoria Sequridad | Actividades De Seguridad
&1 Integral y Compafiia | Privada {(NBD10) o 9% 2.35 s
Lida
Seguridad San Caros | Actividades De Seguridad
132 T Privada (NB010) 4% 8% 2,85 41%
Vigilancia Tecnica de L .
133 | Colombia Ltda Agiividgdes BE Sqgunigad 16% 25% 4,02 36%
Vigiteca! Lida Privada (N8010)
Servicios Sequridad .. .
134 | Star de Colombin {:ﬁjgédqagfgo?g Seguridad % 15% 3,07 59%
Lida,
Seguiddad Manserrate | Actividades De Seguridad |
135 | imitada Privada (N8010] e e e e
[ Lenkor Seguridad Actividades De Seguridad
! 136 Ltda Privada (N8010} 2% 23% 2,09 58%
| ? |
| ; Actividades De Seguridad o
137 | Zehirut Lida Privada (N800} 2% 5% 2,26 49%
| | 1
. Actividades De Seguridad
138 | Cosequin Lida Privada (N8O10} 4% 7% 5.48 42%
Sequridad Tecnocol | Actividades De Seguridad
139y | Privada (NBOTO] 5% N% 2,17 52%
|
.‘
| Sequridad Privada y | Aclividades De Seguridad
| 140 | Vigilancia Texas Lida | Privada (N8010) 4% Ll 177 0%
Secunty Shops Actividodes De Seguridad
141 | | imitada Privada (N8010) 4% 10% 120 il
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ALCALDIA MUNICIPAL DE pAGINA | 0
| CHIA
Sociedad de
Vigilancia Privada de | Actividades De Seguridad
142 |y gentesen Usode | Privada (N801Q) 6% Ll 2,78 i
Buen Retiro Sovip Lida
. Actividades De Sequridad
143 | Seguridad Sara Lida Privada (N8010} 13% 26% 5.24 50%
vasco Security Group | Actividades De Seguridad
144 | l1dg Privada (N8010) % e 206 48%
| Aldaba Seguridad Actividades De Seguridad I
|| ™5 | bivada lida Privada (N8010] g 2 2,08 34% !
| E de Vigilanci |
Empresa de Vigilancia . .
[ ‘ 146 | Privada Sequidad ;‘ricjgéd;ﬁfgo?; Seguridad 16% 28% 1.24 43% ‘
[ Emmanuel Limitada |
—
; Multiservicios de _ .
|| 147 | sequidad Muiseg | ASTVIAagss DS Seguridad 17% 2% 1.56 46%
Lida rivada {N8010)
|
I ——
| s e .
Sequridad Securbel Actividades De Seguridad |
I | 148 | g Privada (NE010) 15% 17% 597 1%
|
I ! Compafiia de
I Sequridad v Actividades De Seguridad - !
149 | Viglancio Privadg | Privacia (N8010) &% % S i |
‘ AZimut Limitada
I [ \ Actividades De Seguridad
| Corps Security Ltda . o o 4 o
! 150 rps Security tda | Privada {NB010) 13% 23% 598 42%
|
| Atenas Sequridad Actividades De Seguridad :
51| privada Lida Privada [N8010) 6% 13% 1:20 D6 '
[ i i Aclividades De Seguridad
152 | Sequridad Lagus Lida Privada [N8010) 17% 27% 4,09 36%
[ .
' |
'| Asypro Lido . . |
| 153 | Asequramos y ;‘rfjg’édg’ﬁfgo?oﬁ Seguridad | 4% 10% 2,13 63% '
\ Protegemeos limitada | ;
|
i !
| | |
; | Actividades De Seguridad |
) Privada (N8010);
154 | 1otentosen Sequidad | xctividades De Servicios 5% 10% 201 54%
I De Sistemas De Seguridad
i (NB020}
| oss Empresa de Viglancia | Actividades De Seguridad 8% 7% 317 509

‘ Privada Cavalier Lida

Privada {NBD10)
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cODIGO GEC-FT-22-
MODALIDAD DE SELECCION: LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA Y v
CONCURSO DE MERITOS 41 1
ALCALDIA MUNICIPAL DE PAGINA ges
| CHIA
Mission Security
Sequridad v Actividades De Seguridad
i56 Vigilancia Privada Privada (N8010) % 6% 26 €0
Lida
| , Actividades De Seguridad
157 | limfer Sequrity Lida Privada (N8010) 3% 5% 2,96 42%
Seguridad y e .
= > . Actividades De Seguridad
. ] | v (]
158 | Vigilancic Serviconcel Privada (N800} 9% 14% 4,98 35%
| Lida
| o .
[ Actividades De Servicios
159 %ff—k-ﬂ-‘wm De Sistemas De Seguridad 25% 3% 4,85 19%
IL S (NBO20) . |
|
| Seguridad Ei Progrese | Actividades De Seguridad
160 | g Privada {N8O10) % LSp3 2 805
|
| 161 | ser Seguidad Lida ‘;‘rfjg’faa(fgo?(; Seguridad 16% 2% 215 40%
' |
i Warning Seguri Actividades De Seguridad !
| 142 T Privada (N80 10} 10% 19% 2,11 I| 45% i
‘ ‘ Sequridad y . . |
| 163 |ViglancigBritode | Acfvidades De Seguridad 4% 5% 3,52 21% l
| | - Privada (N8010) |
! Colompia Lida |
| |
Actividades De Servicios
164 | Ap Ingenierio Sas De Sistemas De Seguridad 13% 22% 1.95 40%
{N8020}
| Actividades De § idad
ctividades De Segurida .
165 | Alecser Lida Privada (N8010) 7% | 16% 1.09 57% |
B
Sequridad Victoria Actividades De Seguridad
| 166 Lida Privada (N8010) 8% 14% 3:30 40%
f
167 | K9 Secunty Limitada Qﬁjg?;ﬁlego?g Seguridad 2% 6% 1.54 0% I
Prisma Compaiia de | Actividades De Seguridad
168 | Corricad Lici Privada (N8010) < e 2,75 38%
Compaiia de
Vigilanc<ia v Actividades De Seguridad @
169 | Sequidad Privada | Privada {N8010) 12% 7% 235 % |
Alferez Lida i
: Actividades De Servicios
170 | Protactics 5.A.S. De Sistemas De Seguridad 11% 16% 333 27%
! {N8020) ;
! PROMEDIO 8% 14% 2,99 46%
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La entidad andlizé las muestras, se verificd que no hay presencia de datos atipicos, se procedié a
calcular la media de cada indicador.

El cdlculo utilizado en el andlisis de ia muestra es promedio o media aritmética, la cual se define como
x = Y xi/N donde xi son los valores muestra y N el total de los valores muesira.

indice de Liquidez. Activo Corriente / Pasivo Cormiente, el cual determina la capacidad que tiene un
proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, mencr es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. De igual manera, €l
indice de liquidez demuestra la capacidad de la compafia para adguirr nuevos cCompromisos y
emprender nuevos proyectos sin necesitad de endeudamiento adicional.

indice de Endeudamiento. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el grado de endeudamiente
en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es I probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses. Utiidad Operacional / Gastos de Intereses, el cual refleja la
capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de
intereses, menor es la probabilidad de gue el proponente incumpla sus obligaciones financieras, es
fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras, particularmente con la
obligacién de pagar intereses financieros.

La muestra de 170 empresas del sector no proporciond el indicador de Razén de Cobertura de Intereses
[RCI) ni Capital de Trabajo, por tal motivo, la entidad procedid a anglizar procesos en SECOP [l que
tuvieran objetos y categorias a contratar similares. A continuacién, se muestra la RCl requerida en cada
uno de los procesos analizados, se toma la media de la muestra, como resultado se obtuvo que el
promedio de dicho indicador es 8.

Razén de

No. :;'2:;2 de Entidad Objeto Cuantia ;::rir::rsu de ::ggrol de
PRESTACION DEL
SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD  PRIVADA,
EL  CUAL INCLUYE
MEDIOS
TECNOLOGICOS Y
Defensoria del MONITOREC
| 1 LIC-1-2024 Pusblo ELECTRONICO DE  $27.578.143.410 10 10%
ALARMAS EN LAS SEDES
‘ NACIONALES Y
REGIONALES DE LA
| DEFENSORIA DEL
PUEBLO UBICADAS EN
TODO EL TERRITORIO
NACIONAL,
PRESTACION INTEGRAL
DEL  SERVICIO  DE
VIGILANCIA Y
SED-LP-DSA secretaria - de [iiclselfj\RlDADAs PRI\S{?E?E? $175.701.133.03
2 002-2024 Eci’s‘;r‘i;gc‘c’” del  epycATIVAS Y 3 116 20%
ADMINISTRATIVAS DE
SECRETARIA DE
EDUCACION DEL
DISTRITO
CONTRATAR LA
PRESTACION DE LOS
41350103212 Sanfiago  de f/?g\lfa.lﬂe?:sm DwEr
3 80-2023 gsg‘ech Distto  eURIDAD  PRIVADA  $92-395.704.162 0.95 40%
PARA OPERAR EN EL
DISTRITG DE SANTIAGO
DE CALl, ASI COMO EL
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MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL
SISTEMA DE SEGURIDAD
ELECTRONICA
INSTALADO  EN LAS
EDIFICACIONES
ADMINISTRATIVAS DE LA
ENTIDAD
PRESTAR LOS SERVICIOS
DE  VIGILANCIA Y
SEGURIDAD  PRIVADA
PARA LA PERMANENTE Y
ADECUADA
PROTECCION DE LOS
FUNCIONARIOS,
CONTRATISTAS,
VISITANTES,
CONTRIBUYENTES Y
SDH-LP-0002- SECRETARIA USUARIOS ~ DE LA
4 2024 DISTRITAL ~ DE SECRETARIA  DISTRITAL  $10.804.242.437 0.39 10%
HACIENDA DE HACIENDA, AREAS
COMUNES DEL CENIRO
ADMINISTRATIVO
! DISTRITAL, CAD Y LOS
BIENES  MUEBLES E
INMUEBLES OBJETC DE
ESTA CONTRATACION,
DE CONFORMIDAD :
CON LO DISPUESTO EN i
EL PLIEGO DE i
CONDICIONES.
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA,
PARA LA PERMANENTE Y
ADECUADA
PROTECCION DE LAS
PERSONAS, BIENES
MUEBLES E INMUEBLES
DE PROPEDAD DEL
MUNICIPIO DE ITAGUI
PRESTACION DEL
SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA Y
MONITOREO DE LOS
BIENES MUEBLES E $8.718.242.778 4 10%
INMUEBLES DE
PROPIEDAD Y/C BAJO
RESPONSABILIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE
CALDAS.
EL CONTRATISTA  SE
COMPROMETE CON EL
DEPARTAMENTO  DEL
CAUCA SECRETARIA DE
EDUCACION Y CULTURA
A PRESTAR EL SERVICIO
DE VIGILANCIA
PRIVADA SIN ARMA, EN
DC-SED-LP-194 GOBERNACIO  LOS ESTABLECIMIENTOS
202 NDELCAUCA  EDUCATIVOS DE LOS
MUNICIPIOS NO
CERTIFICADOS DEL
DEPARTAMENTO  DEL
CAUCA-EN EL MARCO
DEL PROYECTO
DENOMINADO
"FORTALECIMIENTO DE
LOS AMBIENTES

SSALP-117- Municipio De
2024 Itagli

$107.828.885.39
é

[4,]

7.32 25%

Gobermacidn

& LP-$G-003-2024 de Caldas

$7.616.546.245 8,6 80%

®
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ESCOLARES A TRAVES
DE LA
IMPLEMENTACION  DE
LOS SERVICIOS DE
VIGILANCIA Y ASEQ EN
LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS OFICIALES
DEL  DEPARTAMENTO
DEL CAUCA"
GARANTIZAR EL
SERVICIO DE
VIGILANCIA EN SEDES
GCSJ-LP-006- DEPARTAMENT  EDUCATIVAS OFICIALES
2024 O DEL META DE LOS MUNICIPIOS NO
CERTIFICADQS EN EL
DEPARTAMENTC  DEL
META
PROMEDIO 8 3%

$6.028.764.567 35,37 50%

Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patrimonic, el cual determina la rentabilidad del

| patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada

—

peso invertido en el patimonio. A mayor rentabilidad sobre el patimonio, mayor es la rentabilidad de
los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los
activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso
invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente.

El Capital de Trabajo atiende a la necesidad del MUNICIPIO de tener la garantia de que el confratista
seleccionado cuente con los recursos que requiere Ja empresa para poder operar (efectivo, inversiones

a corto plazo, cartera e inventarios) y suficientes a corto plazo para atender con sus obligaciones |

contractuales (clientes y proveedores), por lo tanto, mide o evalia la liquidez necesaria para gue lta
empresa continde funcionando fluidamente.

Nota 1: Para el caso de consorcios o uniones temporales o sociedad de propdsito especial, se tomard
el promedio ponderado de cada uno de los integrantes, de acuerdo con su porcenicie de
participacidn, asi como lo sefala la férmula para oferente plural en la tabla anterior.

Nota 2; En el caso que la Utilidad Operacional sea negativa para oferente individual, o que el resuitado
del indicador sea negativo para oferentes plurales, se calificard como NO CUMPLE.

Nota 3; “El capital de trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertifos en efectivo) y pagar el pasivo de
corto plazo. Un capital de trabagjo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad
econdmica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Enfidad Estatal requiere analizar el nivel
de ligquidez en términos absolutos”.

Para el presente proceso de seleccion se hace necesario requerir los indicadores de capital de trabajo
como indices adicionales a los establecidos en el Decreto 1082 de 2015, puesto que andlizadas las
variables del proceso, es indispensable medir la solvencia del proponente en términos absolutos,
garantizando que el futuro contratisia cuente con los recursos para iniciar la operacion del contrato y
pueda realizar los gastos pre operativos, operativos o inversiones requeridas mientras el flujo de caja
fruto de los pagos que efectla el Municipio ingresan a sus operaciones.

Se deja constancia gue se consultaron procesos por diferentes modalidades de contratacion, de 1os
cuales se extrajeron procesos similares relacionados con su objeto y cuantia, de las cuales se tomaron
los indicadores financieros y de capacidad organizacional, para el presente andlisis.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
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Para determinar los indices financieros habilitantes se tendrd en cuenta que la verificacion de los
estados financieros es competencia de la Camara de Comercio y por ello se solicitard el RUP vigente y
en firme, se tomard como referencia el afio fiscal 2023 es decir el comprendido entre el 1 de enero al
31 de diciembre.

Dado lo anterior y con €l fin de generar mayor pluralidad de oferentes, se proponen los siguientes
indicadores para tfener en cuenta dentro del proceso:

CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR CRITERIO
INDICE DE LIQUIDEZ RL= AC/PC 22,99 ;‘
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO NE = PT / AT < 46%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES |RCI=UO/GI>8
CAPITAL DE TRABAJO ACn-PCn>31%P.0C.

| §Si el Proponente es un consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura su capacidad

| financiera se calculard afectada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,

| factores que una vez ponderados, se sumardn para obtener el indicador del consorcio, unién temporal
o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las siguientes formulas:

indice de Liguidez:

_ (ACM * %p) + (ACM x %p) + (AC nM * %p)

= =
= (PCM *%p) + (PCM+ %p) + (PCnM = %p) 323
|Dénde:
AC: Active Corriente
PC: Pasivo Corriente
| %P Porcentaje de parficipacion del miembro
M: Miembro
Nivel de endeudamiento:
PTM=*% + (PTM=¢ + (PT nM
A «%p) + ( * %p) + (PTn *%p)x100=545%

" (AT M * %p) + (ATM * %p) + (AT nM * %p)
Dénde:

AT: Activo Total

PT: Pasivo Total

%P: Porcentaje de parficipacién del miemibro
M: Miembro

Razén de coberura de intereses:

RC1 = (U0 M¥%p)+ (UO Mv%p) +(UO nMd%p) _
T (GI Ms%p)+ (GI M+%p)+(GI nM+%p}

Dénde:

UO: Utilidad Operacional

Gl: Gastos de Intereses

%P: Porcentaje de participacion del miembro
M: Miembro

Nota: En caso de que el proponente no presente obligaciones financieras y por ende no incurra en
gastos financieros, resultard habilitade.

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Fl Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacién contenida en el RUP,
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Tabla - Indicadores de capacidad organizacional

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL |
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO RP=UO/P > 15% |
RENTABILIDAD DEL ACTIVO RA=UO/AT > 9% |

Si el Proponente es un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura su capacidad de
organizacién se calculard afectada por el porcentaje de participacion de cada uno de los miembros,
factores que una vez ponderados, se sumardn para obtener el indicador del consorcio, unidn temporal
o promesa de sociedad futura, de acuerdo a las siguientes formulas:

Rentabilidad scbre patrimonio:

{(UOM *%p) + (UOM = %p) + (U0 nM * %p)
RP = 100 == 0.1
(PM+%p) + (PM * %p) + (P nM = %p) x >

Donde:

UO: Utilidad Operacional

P: Patrimonio

%P: Porcentaje de participacion del miembro
M: Miembro

Rentabilidad sobre activos:

_ (UOM*%p) + (UOM = %p) + (UO nM + %p)
" (ATM = %p) + (AT M = %p) + (AT nM = %p)

x 100 == 0.09

Dénde:

VO; Utiidad Operacional

AT: Activo Total

%P: Porcentaje de participacién del miembro
M: Miembro

4. ANALISIS DE SERVICIOS NACIONALES FRENTE AL PRESENTE PROCESO

En cumplimienio de lo establecido en el decreto 680 del 22 de junio de 2021, el cual modificd | |

| parciaimente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. del decreto 1082 de 2015, Unico reglamentario del sector |
| administrativo de Planeacion Nacional, en lo relacionado con la definicién de “Servicios Nacionales”,

| nacional en los procesos de coniratacion que tengan por objeto servicios, se hace el presente andlisis

|
|
|
‘!
!

y la adicidn el articulo 2.2.1.2.4.2.9., en el cual se regula el puntaje para la promocion de la industria |
para efecto de otorgar el puntaje de que trata en inciso primero del articulo 2 de la Ley 816 de 2003.
Asi mismo se deberd redlizar el andlisis para efecto de determinar cémo se debe acreditar el apoyo @
la industria nacional como factor de desempate para los procesos de seleccion abreviada poer subasta
inversa o minima cuantia) de conformidad con lo establecido en €l inciso tercero del numeral primero
del articulo 2.2.1.2.4.2.17 del Decreto 1860 de 2021.

Bl andlisis responde a las siguientes preguntas:

PREGUNTA 1. ;El objeto del presente proceso cotresponde a: 1 ;Solo servicios? 2. ;Solo bienes? 3,
£ Objeto Mixto?

! RESPUESTA 1. SERVICIOS E
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PREGUNTA 2. ;Para la ejecucion del objeto del contrato es mas relevante el suminisiro de bienes o '
servicios?

RESPUESTA 2; SERVICIOS

PREGUNTA 3. ;Para la ejecucién del objeto contractual (servicios) requiero el suministro de bienes?
RESPUESTA 3: NO

| CONCLUSION ANALISIS DECRETO 680 DEL 22 DE JUNIO DE 2021

Cuando el objeto sea servicios, o sea mixto y pesen mds los servicios, se deberd aportar declaracion
juramentada suscrita por el representante legal, en donde se comprometa a suministrar el 100% del
personal de origen colombiano.

5. FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE DE POBLACION EN !
CONDICIONES DE ESPECIAL PROTECCION CONSTITUCIONAL (ART. 2.2.1.2.4.2.16. DEL DECRETO
UNICO REGLAMENTARIO 1082 ADICIONADO POR EL DECRETO 1840 DE 2021)

Con el objetivo de promover la participacién de personas en condicidén de especial proteccion |
constitucional en la contratacién estatal, tal como lo establece el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto
1840 de 2021, la entidad requiere que el coniratista incluya al menos un 5% del personal requerido para
la ejecucion del contrato a personas de la poblacién objetivo. Este requisito permite la vincuiacion de
personas de esta poblacién en diversos cargos, como administrativos o de servicios generales, durante
la ejecucién del contrato, esto considerando que los perfiles de los prestadores de servicios de
seguridad son especificos y su vinculacién pudiese volverse limitante. Para garantizar el cumplimiento
de este requisito, el proponente deberd presentar una certificacién que acredite su compromiso de
cumplir con este porcentaje. Una vez adjudicado el confrato, el coniratisia debera presentar la
documentacién que soporte la vinculacion de estas personas y las certificaciones que acrediten su
condicidn de vulnerabilidad.
6. ANALISIS SOBRE LA PROCEDENCIA DE ACUERDO MARCO DE PRECIOS
Teniendo en cuenta que la entidad se encuentra obligada a acoger los acuerdo marco de precios
que se encuentren vigentes, se deberd realizar el corespondiente andlisis por parte de la dependencia
estructuradora:
Se deben contestar las siguientes preguntas: 1

1. ¢Losbienes o servicios a contratar se encuentran contemplados dentro de algdn Acuerdo Marco |

de Precios?
| RESPUESTA: NO
7. ESTUDIO DE MERCADO

| B municipio de Chia considerando las disposiciones legales vigentes expedidas por el ente encargado
de la vigilancia, control y regulacion de la prestacién de servicios de seguridad a través de la circular |
externa No, 20231300001105 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, realizé la |

| estimacion de los costos asociados a la prestacion de los servicios, a continuacién se describen los
presupuestos para el segundo semestre del 2024 por cada una de las dependencias de gjecucion:

Secretaria de Educacion segundo semestre 2024:
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Serviclos de
seguridad Estimacidn
secretaria de No. Do prima
educacldn del 15  Servicios Coato diracto seguro de
de jullo 2024 al 31 vida
de diclembre 2024

Serviclo de
vigilancia y
seguridad diuma y
nocturna las 24
horas del dia de

1 lunes a domingo, 24 § 11.882.000 § 750 HO50.620 $12.833.370 $1.203337 $243.834 § 96250 $13.173.454 $439.115 § 10.538.782
todos los dlas del
mes sin amme,
medic humano y
madio de
comunicaciones

Servicic de
vigilancia y
seguridad privada
12 horas diurnas,
2 con medio humano, 1 $ 5882180 § 224 3470582 % 6352006 § 635300 $120707 § 4TE48 § BEX.351 $217.378 8 297.378
zon medio de
comumeacikin, s
arma de junes &
vigrnes sin festivos.

Estampllias Valor
AsS Subtotal  BasecelIVA WA | municipales ' darle V'::r‘;“'
(7,5%) unitarlo

Numero de dias 52
Valor total periodo $ 634.612.352

7 Secretaria de General segundo semestre 2024:

Servicios de
seguridad alcaldla Estimacién
municipal nivel No.De Costo prima BASE DE
central del 45 de  Serviclos directe seguro de ARS SUBTOTAL IVA WA
jutlo 2024 al 31 de vida
diclembre 2024

Sarvicio de viglancia y
seguridad dluma y
nocluma las 24 horas del
dis de lunes a domingo,
\odos loa dias del mes 19 $11.882.000 % 750 $1.188275 $13.071.025 $1.207.103 $ 248.350 % 98,033 $13417408 $ 447.247 § 8.487 882
con &rme, madic umAng
¥ medo de
COMUNCaGiones

Estampilias Valor
municlpalss monsual
(7.5%} unitario

Valordiarlo  Valor total

Ly unitario dlario

Servicio de vignanca y
seguridad dana y
hoe|uma ag 24 horas del
dia de lunes B domingo,
todos fos dlas del mes
sin anma. medio humana
¥ medio da
comunicaciones

33 $11.882.000 § 750 § 650.820 $12833.370 $1.283337 $ 243834 § B6.250 $43.173.454 § 439.115 § 14400790

Numero de dias 58
Valor total periodo $ 1.356.320.877

Es de resaltar que se espera que la prestacion de los servicios de vigilancia en la presente vigencia se
presten desde el 02 de noviembre hasta el 31 de diciembre, por tanto, los dias a ejecutar son 59.

Por ofra parte, considerando que la ejecucion del presenie servicio se extiende hasta el 2025, y que
cada aio las condiciones presupuestales de la ejecucion de las actividades econdmicas en el pais
varian, para el presente caso especialmente se considera las expectativas expresadas por el
departamento de Planeacion Naciondl, el cual indica gue se espéera que la inflacién del afio cierre en
55%, y que de acuerdo con los gremios empresariales del pais, se proyecta que el salario minimo
incremente en 10%, la enfidad con el propésito de planear el presupuesto de forma objetiva y asertiva
frente a las condiciones econdémicas del pais en las cuales se desarrollaran la prestacion de los servicios
de vigilancia durante el 2025, estimo un incremento del 10% sobre el salaric minimo, valor insumo para
el cdlculo del costo directo de acuerdo con lo expresado por la Superintendencia de Seguridad v
Vigilancia Privada. La entidad estimo el costo directo del segundo semesire del 2024 y primer semestre
del 2025 multiplicando el valor del salario minimo por 2,14 y para el segundo semestre del 2025
multiplicandolo por 9,29, esto segin el decreto 1561 del 2022 del Ministerio de Defensa en el que se
establecen las tarifas minimas hasta el 2026, a continuacién se muestra la formula dada por el ente
regulador:
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(({(SMLMV x TARIFA DEL SERVICIO (9,06 0 9,14) + PRIMA DEL SEGURO DE
VIDA) x VARIABLE DE PROPORCIONALIDAD) / 30) x DIAS QUE SE REQUIERE EL
SERVICIO) / JORNADA LABORAL) x HORAS REQUERIDAS DEL SERVICIO)

Asi las cosas los costos directos por semestre para el afio 2025 se estiman asi:

Salaric minimo legal vigente estimado 2025: $1.300.000 + 10%= $1.430.000

Salario minimo legal vigente x 9,14 primer semestre: $1.430.000 x 9,14 = $13.070.200
Salario minimo legal vigente x 9,29 segundo semestre: $1.430.000 x 9,29 = $13.284.700

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente descrito, se presenta el desglose del presupuesto de la
prestacion de servicios de vigilancia para la vigencia 2025:

Secretaria de Educacion primer semestre 2025;

Serviclos de
saguridad Estimacié Estam
pillas Valor
secrataris de No, Ds n prima Valor mansuat
educaclon gsl 1 Servicios Costo directo seguro de ALS Subtotal Base do IVA WA mualc;;l}lu unitaro :;I;:ﬂ:a Valer total diarle
de snero 2025 al vida ’
14 de jullo 2025

No.

Servicio de viglancia y
egridad dura y
FOCKIT Las 34 horas del

1 dia e lunes @ domingo. 24 $13070.200 % 750 $1.045676 $14.116828 §1.411.663 5268216 § 105875 §14.400717 $483.024 3 11.592574
focon lon chi 08 Mk 800
arma medo humano y
el 8 comuncacanes.

Sarvicia de wgilancia y
Segu i privade 12
hores diura, con medo
2 umana, con medic ge 1 $ 6404398 §$ 224 $ S12370 § 6916982 $ 691600 $131.423 $ 51877 § 7.100.202 $236.676 § 236 676
coniunicacian, $n arma
o lune & viernes sin
fesivos

Numero de dias 184
Valor total periodo $ 2.294 B74.600

Secretaria de Educacion segundo semestre 2025:

Servicios de

somtarla f:. | Eatimacio Estampltia

No. Ds n prima ASS s Valor mensual Valor total

No. '3;“;':,7:,6;‘0‘;‘5' :,s - Sarvicles Costa directo seguro de SUBTOTAL | Base de IVA VA municlpale unitario measual
31 de diclembre vida 8 (7,5%)

2025

Serviciode vigitarciny

saguridad &furna ¥
nochuma las 24 hores del
dia e lures 3 dominga.
Todos Joa e def Mos: 24 $13.284.700 § 750 §$1.062.836 §14.348.206 §$1.434.829 5272618 $ 107.612 $14.728.516 § 353.484.384
sin arma, mado humnano

¥y medio de
comunicacioned,

Servicio do viglacia y
segurkdad privads 2
horas durnas, con madia

2 humano, con fedio 00 1 5 5509503 % 224§ 520778 § 7.030.505 $ 703.051 $133580 % 52728 § 7216814 3 7216.814
comunicacion, sin ama
08 funee @ Warmas s
fesivos.

Niamero de dias 5 meses 13 dias
Valor total periodo § 1,995.875.982

Secretaria General primer semestre 2025:
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Serviclos de
seguridad
alcaldia
No. muricipal nivel
central del i de
onero altd
de jullo 2525

Estimaciin
prima
seguro de
vida [0,7%)

o Costo directo

Bewicio de
vigilancia ¥
seguidad diwma y
noctuma las 24

| nods del diade
lunas  domings, 19 3
todos Io dixs gl
mes con ama,
mediis humane ¥
medic de
comunicaciones.

13070200 % w0 %

Sarvicio da
vigilancia y
seguddad diuma y
nochsn s 24
homs del ¢is de

2 funsd 3 domingd k13 $
todas los Mas dal
mas $in anma,
madio humano ¥y
med o 48
comunicaciones

1Bor0.200 $ TH0 §

Servicio de
vigiancis 12 homs
noclumas de §:00
pm. 8 8;X) a.m. de
3l et a viemes ¥ 2 $
reluerzo 24 homas
sin amma, sabados,
domingas y
fesbivos

i

13.070.200 § b

Servicios de
segurkiad
alcaldia
Ne., municipal nivel
central del 15de
Julic 20253l 3 de
diciembre 2025

Estimacién

No.Be ptlma
Serviclos Costo directa segur de

vida (0,1%)

Setvicio de
vigilanela y
wsaguddad toma y
noctuma Iss 24
homas dei dla de
1 Iunes a domingd, L] L
lodos los dins del
mas Lo amma,
meadio humana y

13284700 $

madio de
COMUNIC CHINES.

Senvicio de
vigilancia y
segundad diuma y
noctuma las 74
hovas del dia da

2 lunes 3 domingo, 37 3
todos los dias de'
mag ain aoma,
medie humano y
medio de
COMuUniCaciones

13284700 $

Servizio de
vigitancia 12 homs
noctumas de 8:00
p.m, a 6.00 am. de
3 haet a viemea y 2 -4
nefuarzo 24 homs.

13284700 &
sin ama, sabados,

Gomingos y
festivos.

M/CTE. {$15.502.514.803,00).

= §

0§

TS0 §

Estampillas
municipales
7.9%)

ALS Subtotal Bawe VA A

unitario

1307006 § 14378.45 § 1437805 § 273183 § 107835 §

1045676 § 14196628 § 1411683 § 288216 § 1WSES §

1045676 § 14116628 $ 1411663 § 268216 § 105875 §

Plazo
Valor total perlodo

Secretaria de General segundo semestre 2025;

Estampilias
municipales
7.9%)

ALS SUBTOTAL Al NA Al

unkario

Valor mensual | Valor dlario

unitario

14.750063 § 491060 §

14490717 § 483024 §

14400717 § 423024 §

Valor mensusl  Valor diario Vilor tital imnibiinl

urtitario

Valor total diasdo

0.347.4G7

17 671684

966.048

6 meses 14 dins

§  546785%5™H1

1328545 § 14613005 § 1461400 $ 277666 § 100605 § 15001268 § 500042 § 285.024 054
1.062836 $ 14.348288 § 1434829 § 272618 § 107612 § 14728516 § 490851 § 544.055.092
1062636 § 14348286 § 1434629 § 272618 § 107612 $ 14728516 § 400851 § 20 457.932

Plazo 4 moses 11 clae
Valor total perlodo $  amagnad

Nota 1: Las operaciones relacionadas en los cuadros de presupuesto fueron redondeadas a cero.

Considerando los presupuestos para ejecufar por cada una de las secretarias de la administracion |
municipal, asi como las dos vigencias, se tiene que el presupuesto oficial del proceso asciende a la
suma de QUINCE MIL QUINIENTOS DOS MILLONES QUINIENTOS CATORCE MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS
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Nota 2: Las tarfas estimadas por la administracién para la vigencia 2025 pueden ser sujeto de
modificacién con ocasién de las circulares que emita la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada con lineamientos para la prestacion de los servicios durante el afo 2025,

Nota 3: Las cantidades de los puntos en los cuales se requiere la prestacién de servicios en cuanto ala
Secretaria General para la vigencia 2025 pueden variar ante posibles retfrasos en la entrega de los
instalaciones de! Centro Administrativo Municipal, toda vez que dicha instalacidn se encuentra en
| finalizacion del proceso de construccion.

| 8. FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO
| 1. ESTUDIO DE SECTOR

! ENTORNO ECONOMICO

| PRENSA: www.larepublica.com, www.elespectador.com

| Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co
| SECOP: www.colombiacompra.gov.co

| MARCO NORMATIVO

| Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co

| Sintesis: www.colombiacompra.gov.co

[ 2. ESTUDIO DE LA DEMANDA
Las fuentes consultadas para obtener la informacién necesaria para el andlisis de la Demanda fueron:

SECOP: www.colombiacompra.gov.co |
Paginas web de las Enfidades Estatales.

| 3. ESTUDIO DE LA OFERTA

Las fuentes consultadas para obtener la informacién necesaria para el andlisis del mercado fueron:
| SECOP: www.colombiacompra.gov.co Para proveedores gue han frabgjade con.-egl eydp |
1[ suminisirando el bien o servicio en estudio. P //Q

| APROBO:
| FAUSTO ALEJANDRO AMAYA CASTRO

| SECRETARIO GENERAL

APROBC:
MARIA PATRICIA ORTIZ BENAVIDES
SECRETARIA DE EDUCACION

REVISO:
OSCAR FERNANDO AFANADOR BOHORQUEZ
DIRECTOR DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

REVISO:
| HARVEY EDUARDO TORRES POVEDA
| DIRECTOR INSPECCION Y VIGILANCIA

{
. ELABORO:
JORGE ARMANDO CASTIBLANCO CUERVO
| PROFESIONAL CONTRATISTA SECRETARIA GENERAL
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