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1 |- INFORMACION DEL SOLICITANTE |

NOMBRE OSCAR HARVEY ROJAS CARRILLO =S V.., S -

CARGO ~ SECRETARIO DE HACIENDA

DEPENDENCIA SECRETARIA DE HACIENDA o o S |

ASUNTO: _Solicitud de Certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal en planta global s g

- INFORMACION DEL PROCESO CONTRACTUAL

De manera atenta me permito solicitar Certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal de la planta global con los siguientes perfiles técnicos ylo
profesionales, para adefantar el proceso de contratacion de la Secretaria bajo mi responsabilidad, con base en la informacion y justificacion:

TIPO DE GASTO

FUNCIONAMIENTO | | INVERSION (%) | X |

BUEN GOBIERNO, TECNOLOGIA Y  EFICIENCIA

NOMBREDELRUBRO _ e |EJE ADMINISTRATIVA S
CODIGODELRUBRO SECTOR HACENDA o
FORTALECIMIENTO A LA GESTION Y DIRECCION DE LA

PROGRAMA ADMINISTRACION PUBLICA TERRITORIAL

269 REALIZAR UNA ESTRATEGIA INTEGRAL DE GESTION
FISCAL Y FINANCIERA, PARA FORTALECER EL RECAUDO
CON EL FIN DE GARANTIZAR LA SOLIDEZ ECONOMICA DEL

META MUNCIPIODECHIA :
NOMBRE DEL FORTALECIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
PROYECTO RECAUDO DEL MUNICIPIO DE CHIA, CUNDINAMARCA
CODIGO BPPIN 2024251750067

(*) Por tralarse de conlratacion directa de prestacion de servicios profesionales ylo apoyo a la gestion de personas naturales, afectando recursos con
cargo al presupuesto de gastos de inversion, CONFIRMO que las obligaciones, objeto y perfi requeridos anteriormente son transitorias y no corresponden
al efercicio de las funciones misionales de la Alcaldia, sino al cumplimiento de los planes, programas y metas del Plan de Desarrollo para la presente
vigencia, por lo tanto se encuentran registradas en el proyecto de inversion viabilizado por el Banco Municipal de Programas y Proyectos de Inversion.

Il INFORMACION CONTRACTUAL

I OBJETO PERFIL REQUERIDO

PRESTACION DE | IDONEIDAD: El oferente debera ser una persona juridica legalmente constituida cuyo objeto social
SERVICIOS se relacione con la asesoria, consultoria, capacitacion y/o apoyo a entidades piblicas en temas
PROFESIONALES como la gestion y asesoria tributaria o gestion y asesoria juridica, gestion y asesoria financiera o

ggfﬁg;ﬁ”ﬁggggmi‘qga gestion y asesoria administrativa.

ASUNTOS TRIBUTARIOS, | EXPERIENCIA: El oferente debera acreditar una experiencia minima seis (6) contratos en temas
FISCALES Y DEMAS |relacionados a la asesoria ylo acompanamiento en temas relacionados con la gestion y asesoria
PROCEDIMIENTOS A | tributaria de entidades publicas, mediante certificados de los contratos, actas de terminacion o de
gégggTARl DE LA lliquidacion o certificaciones expedidas en papel con membrete y debidamente firmadas por el
HAGIENDA A DIEE representante legal o funcionario competente de la entidad publica o privada que la expide,

incluyendo como minimo: identificacion del contratista, identificacion del contrato, objeto,
MUNICIPIO DE CHIA : - . : ;

especificaciones y iempo de ejecucion.

OBLIGACIONES

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

MARCOS NORMATIVOS

a. Apoyar la construccion, socializacion y discusion de proyectos de Acuerdo, Decretos y Circulares en materia tributaria.

b. Acompafiar a la Secretaria de Hacienda en la construccion de Proyectos de Acuerdo, Decretos y Circulares en materia
tributaria, con el objetivo de generar eficiencias en la administracion de las rentas y brindar seguridad juridica a los
contribuyentes. En estos casos se apoyara la socializacion, ajustes y demas acciones necesarias en el tramite de discusion en
la administracion y/o en el Concejo Municipal.

EMISION DE CONCEPTOS
a.  Apoyar ala Secretaria de Hacienda y a las dependencias adscritas a ella, en la emision de conceptos y resolucion de consultas,
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solicitudes o peticiones escritas que sean formuladas frente a temas tributarios, en aquellos casos que sea requerido.

b. Apoyo en la emisién de conceptos y resolucion de consultas, solicitudes o peticiones escritas que sean formuladas frente a

temas de tributos menores/ impuestos varios en el Municipio, en aquellos casos que sea requerido.

c. Apoyo en la emision de conceptos y resolucion de consultas, solicitudes o peticiones escritas que sean formuladas frente a

temas de ingresos no tributarios, cuando sea requerido. :

d.  Apoyo en la emision de conceptos frente a temas financieros y presupuestales que sean requeridos por el Secretario de
Hacienda. . .

e. Apoyar cuando se requiera en la revision de decretos, circulares y otros actos administrativos generales de contenido tributario
y juridico, cuando lo requiera el secretario de Hacienda.

APOYO A LA GESTION DE LA SECRETARIA DE HACIENDA.

a. Elapoyo a la gestion, esta orientado a mejorar la eficiencia, la transparencia y la equidad fiscal, a fortalecer |a capacidad de la
Secretaria de hacienda para administrar los recursos publicos de manera responsable tanto desde el apoyo técnico como el
institucional y misional

b. Ayudar en la planificacién de estrategias, para facilitar la toma de decisiones, prever ingresos fiscales o detectar riesgos de
evasion fiscal .

c. Brindar apoyo en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas fiscales y financieras que optimicen el uso de los recursos
publicos.

APOYO A LA GESTION DE FISCALIZACION IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

a. Apoyo en la estructuracion de nuevos programas de fiscalizacion y control tributario en materia del impuesto de industria y
comercio.

b.  Apoyo en el seguimiento de la ejecucion de los programas implementados, garantizando su correcto desarrollo

Emitir conceptos juridicos y contables relacionados con los procesos de fiscalizacion iniciados por la administracion municipal.

d. Acompafiamiento en la implementacion de medidas administrativas que impacten el recaudo y la administracion de los tributos
como son: analisis para el nombramiento y seguimiento de los agentes de retencion y autorretencién, proyeccion ylo
modificacion del calendario tributario y reporte de informacion exégena, cuando se requiera y aquellas que se deriven del
proceso de fiscalizacion. [

e. Apoyar en la revisién juridica de los actos administrativos definitivos relacionados con el proceso de fiscalizacion y de la
respuesta a recursos del mismo proceso, que sean de alto grado de complejidad técnica y juridica, y asignados por la Direccion
de Rentas.

f.  Realizar transferencia de conocimiento respecto del proceso de fiscalizacion en materia procedimental, previo cronograma y
temas acordados con el secretario de hacienda o a quien este designe.

Este apoyo incluye la disponibilidad de un profesional quien estara en las instalaciones de la secretaria con el fin de resolver las

inquietudes, consultas y demas temas relacionados con el proceso.

o

APOYO A LA GESTION COBRO PERSUASIVO Y COACTIVO

a. Apoyar en el andlisis y clasificacion de la cartera de las diferentes obligaciones a favor del municipio, de forma trimestral,
durante la vigencia del contrato.

b. Apoyar en la construccion de un plan de trabajo, que permitan establecer parametros de gestion persuasiva, coactiva y de
depuracion de cartera.

c. Apoyar en la emision de conceptos relacionados con el proceso de cobro coactivo, facilidades de pago y demas procesos que
afecten directa o indirectamente los procesos de cobro coactivo,

d. Realizar transferencia de conocimiento respecto del proceso de cobro coactivo en materia tributaria y no tributaria, previo |
cronograma y temas acordados con la direccion de tesoreria o a quien esta designe.

APOYO A LA GESTION CATASTRAL DEL MUNICIPIO

a. Acompanar el proceso de actualizacion catastral y conservacion que busquen mantener un catastro completo y unos aval(ios
cercanos a los valores de referencia del mercado inmobiliario, bajo los nuevos lineamientos del catastro multiproposito.

b.  Acompaar en la revision de la base de datos catastral en comparacion con la base de liquidacion del impuesto predial en sus

distintos componentes: destinaciones, tarifas, terceros, predios exentos y excluidos, como apoyo al proceso de facturacion del
impuesto predial.

c.  Generar informes de las diferentes revisiones realizadas.
d.  Acompanar las diferentes reuniones con los equipos y grupos de interés en procesos de revision y aprobacion.
e. Apoyar la resolucion de dudas e inquietudes relacionadas con los temas catastrales y de impuesto Predial Unificado.

ACOMPANAMIENTO EN GESTION DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES :
Bnngr acqmpaﬁamiento y apoyo especializado en la gestion de datos de la administracion tributaria, para mejorar la toma de |
decisiones informadas en la Hacienda Publica, mediante el diagnéstico y optimizacién de procesos de recopilacion, almacenamiento,
analisis y uso de la informacion.

Fase 1. Acompafiamiento en el diagnéstico del Estado de la Informacién mediante el acompafiamiento en la:

* Evaluacion de la calidad, integridad y accesibilidad de los datos de la informacion fributaria en poder de la Secretaria de Hacienda.

+ Mapeo de procesos actuales de recopilacion, almacenamiento y explotacion de datos de la administracion tributaria.

* |dentificacion de brechas y oportunidades de mejora en |a gestion de los datos de la administracion tributaria.
Fase 2: Acompafiamiento en Gestion de Datos de la administracién tributaria mediante el acompafiamiento en la:

* Revision de practicas y metodologias para la administracion eficiente de los datos en poder de la Secretaria de Hacienda.
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+ Definicion de estrategias para mejorar la calidad, disponibilidad y uso de los datos de la administracion tributaria.

» Recomendaciones sobre herramientas y procesos para fortalecer el andlisis de la informacion tributaria.

Fase 3: Acompanamiento Estratégico para la Toma de Decisiones

+ Asesoria en la estructuracion de modelos de analisis y explotacion de datos relacionados con la administracion de los tributos.
» Sugerencias sobre uso Optimo de herramientas para facilitar la interpretacion de informacion tributaria.

+ Recomendaciones para la sostenibilidad y mejora continua en la gestion de datos de la informacion tributaria,
i ~lli- JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD

Durante el 2024 se adelantaron estrategias de fiscalizacion con el fin de generar resultados significativos de forma rapida a través de
acciones concretas sobre los contribuyentes y los sistemas de informacién, a través de avisos persuasivos, requerimientos de informacion,
emplazamientos para declarar, los cuales han arrojado favorables resultados como quiera que ha permitido que disminuya la elusién y la
evasion en los contribuyentes y el aumento del recaudo, sin embargo, se hace necesario continuar con las siguientes actuaciones del
proceso fiscalizador a partir de los documentos aportados por los contribuyentes o la continuidad de las siguientes etapas del proceso de
| fiscalizacion el cual incluye, emplazamientos para corregir, pliegos de cargos, resoluciones sanciones, liquidaciones sanciones,
| requerimientos ordinarios y demas actividades concernientes a este proceso, por lo cual, se requiere el apoyo en la asesoria para lograr
| abarcar todos los procesos de fiscalizacion requeridos, los cuales surgen del sequimiento a las obligaciones de industria y comercio en el
municipio de Chia.

Cabe mencionar que el resultado del censo permitira obtener resultados de incremento de establecimientos de comercio no inscritos a
quienes se deba inscribir de oficio y amerite actividades de fiscalizacion, establecimientos cuyos ingresos reportados sean distintos a los
ingresos encontrados en las actividades de fiscalizacién, por lo tanto, se requiere sean incrementadas las estrategias de fiscalizacion.

Las actividades persuasivas adelantadas en 2024, a varias obligaciones tributarias y no tributarias han generado el pago de algunas
obligaciones, pero algunas generan actividades de fiscalizacion y algunas como el caso de los persuasivos por no declarar que no fueron
canceladas, generan el respectivo cobro coactivo, por lo tanto, se requiere el incremento de estrategias para el cobro coactivo.

Por otro lado, se planted la posibilidad de adelantar gestiones en cuanto al Impuesto Predial Unificado, los llamados impuestos varios, y el |
proceso de cobro coactivo, para generar mayores eficiencias, y, por otro lado, generar procesos de auditoria en la sobretasa a la gasolina,
incorporar procesos de innovacion desde las nuevas tecnologias y apoyar transversalmente en los retos juridico-tributarios de la Secretaria
de Hacienda, generando resultados favorables mediante la determinacion de obligaciones del impuesto predial, se adelantaron labores
para el inicio de mandamientos de pagos, entre ofras, que han procurado evitar la prescripcion y el incremento del recaudo, lo anterior con
el apoyo en las estrategias mediante el contrato CO1.PCCNTR.6344043 de 2024, por lo tanto, se hace imperativo contar con el apoyo en
la asesoria para continuar con las estrategias en el cobro de las obligaciones de las rentas del municipio de tal manera que se impacte
positivamente a la comunidad a través del incrementa del recaudo de las rentas municipales.

Es asi como al consultar el sistema de informacion, se encontré que actualmente existen 55.500 predios en el municipio de Chia, frente a
los cuales se debe hacer sequimiento a aquellos que deben pagar el Impuesto Predial Unificado, Valorizacion o Plusvalia, para determinar
si es necesario iniciar o continuar Procesos Administrativos de Cobro Persuasivo y/o Coactivo, con el fin de lograr un recaudo efectivo de
recursos, en cumplimiento de los principios de equidad, eficiencia y progresividad contenidos en el articulo 363 de la Constitucién,

Es necesario contar con un grupo de Hacienda, fortalecido técnica, juridica y administrativamente, capaz de crear y poner en marcha
estrategias de gestion de los tributos, empezando por el apoyo en la actualizacion de los marcos normativos, apoyo en programas de
fiscalizacion y apoyo en los procedimientos de gestion del cobro persuasivo y coactivo para cumplir asi con los fines institucionales. En
aras de una optima prestacion del servicio, se requiere de una prestacion de servicios profesionales de persona juridica, atendiendo la
complejidad y especialidad de los asuntos, actuaciones y actividades a cargo de la Secretaria de Hacienda.

De acuerdo con las consideraciones anteriormente expuestas, se concluye que es necesario y conveniente celebrar un contrato de
prestacion de servicios profesionales con una (1) persona juridica que cuente con profesionales especializados y que atienda
especificamente temas juridicos tributarios que permita apoyar las estrategias de la secretaria de hacienda, apoyo en la construccion de
acuerdos, decretos y demas normatividad que permita avanzar con el recaudo y brindar apoyo en tramites que resulten complejos a los
funcionarios o que precisen una interpretacion juridica experta sobre temas tributarios territoriales o procedimientos, en casos donde se
| precise de conceptos y apoyo en asesorias juridicas concretas en temas tributarios procedimentales y territoriales, teniendo en cuenta la
necesidad de adelantar el procedimiento de cobro administrativo coactivo para asi lograr el saneamiento de la cartera tributaria.

Con?o_rme‘ con lo expuesto se requiere conocer si en la planta de personal existe o no el personal suficiente que ostente la idoneidad y |
experiencia que se requiere para el desarrollo del objeto contractual

Pk

Cordialmente,

OSCAR HARVEY ROJAS CARRILLO
_ NOMBRE




