PROCESO GESTION EN CONTRATACION

cODIGO
ALCALOIA ESTUDIO DE SECTOR - MAE PAGINAS 1 de 17 |
CHIA

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO QUE DETERMINE EL MODELO DE OPERACION OPTIMO PARA LA
MODERNIZACION Y OPTIMIZACION DE LA SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DEL MUNICIPIO DE CHIA

ESTUDIO DE DEMANDA

£l analisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de compra futura y
reconocer oportunidades de ahorro preliminares con visidn estratégica.

En el caso presente, la Secretaria de Transito y Transporte del Municipio de Chia, es la autoridad en materia de transito a nivel local, de conformidad
con la Ley 769 de 2002 (cédigo nacional de transito terrestre).

La estructura, objetivos y funciones de esta Secretaria estdn definidas por el Decreto Municipal 68 de 2009, que la establece como dependencia
encargada de formular, adoptar, ejecutar y controlar las politicas y programas que garanticen la prestacién de los servicios de transito y transporte
en el municipio. Dicho marco institucional implica que el Municipio asume directamente la prestacion integral de servicios de transito (expedicidn de
licencias, registro inicial de vehiculos, tramites de transito, control de normas viales, mantenimiento de la sefializacion, entre otros) sin delegacion a
operadores externos

No obstante, el crecimiento de la demanda de estos servicios, los crecientes requerimientos técnicos, y la necesidad de modernizacion tecnoldgica
exigen evaluar si el modelo operativo vigente (gestion publica directa) resulta adecuado y sostenible en el contexto actual.

El municipio de Chia ha venido enfrentando un crecimiento acelerado tanto en poblacién como en desarrollo urbano. Este fenémeno ha traido consigo
un aumento considerable en la cantidad de vehiculos particulares y de transporte publico, lo cual ha generado un sistema de transito cada vez mas
congestionado y desorganizado. Las vias principales y secundarias muestran altos niveles de saturacién, especialmente en horas pico, afectando la
calidad de vida de los ciudadanos y el normal desarrollo de las actividades econdmicas y sociales.

Uno de los problemas mas visibles es la carencia de una estructura clara de zonas de parqueo. Muchos vehiculos estacionan en lugares no autorizados,
lo que reduce el espacio vial disponible y agrava la congestion. Ademas, no existe una oferta suficiente de parqueaderos publicos o privados, lo cual
genera desorden y dificulta el acceso a zonas comerciales, educativas y residenciales. Esta situacion refleja la necesidad de la planificacion en la gestion
del espacio urbano y de transito.

Frente a este panorama, se hace necesaria la contratacion de una consultoria especializada que analice el funcionamiento actual del transito en Chia
y proponga un sistema integral y eficiente. Esta consultoria deberia incluir estudios técnicos de movilidad, analisis de flujos vehiculares, identificacion
de puntos criticos de congestion y evaluacion del uso del espacio publico, entre otros y la evaluacion del modelo organizacional y tecnoldgico de la
Secretaria. A partir de estos insumos, se podrian proponer soluciones viables como |a redistribucién de vias, la implementacion de zonas de parqueo
regulado (ZER), la sefializacién adecuada y el uso de tecnologias para el control y seguimiento del transito.

Ademis, una consultoria permitiria integrar criterios de sostenibilidad, promoviendo medios de transporte alternativos como [a bicicleta o el
transporte publico, y considerando la creacidn de zonas peatonales seguras. También facilitaria la creacién de una normativa clara y una estrategia
de implementacidén que permita a las autoridades locales actuar de manera efectiva en la mejora del sistema vial y de parqueo del municipio.

En concordancia con lo anterior, el alcance de |a consultoria se ha dividido en dos componentes principales y complementarios: (1) la estructuracion
del Modelo de Operacién 6ptimo de la Secretaria de Transito, que incluye una revision del marco normativo vigente, un diagndstico juridico-técnico-
financiero-administrativo de la Secretaria, y el andlisis de alternativas de operacién (desde optimizar la gestion directa actual hasta opciones como
concesiones o alianzas publico-privadas, incorporando herramientas de transformacion digital); v (2) la realizacién de Estudios Estratégicos de
Movilidad enfocados en dreas criticas, que abarcan la formulacion de un plan para implementar Zonas de Estacionamiento Regulado en el municipio,
la actualizacién de las tarifas de parqueaderos publicos, la regulacién de zonas de cargue y descargue de mercancias, la definicidn de zonas de ascenso
y descenso para transporte publico, la optimizacion de la gestion de servicios de transito y de las especies venales (p. e]. definicidn del esquema para
emision de placas, licencias, etc.), asi como un estudio de prefactibilidad para determinar la ubicacién, tipo y modelo de gestién de un nuevo Terminal
de Transporte para Chia. Todos estos componentes estdn alineados con las metas estratégicas definidas en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027 “Chia, Ciudad de Oportunidades”, particularmente con las metas 104 (“Realizar estudios para la regulacion del espacio publico y la movilidad en
el municipio de Chia"), 106 (“Realizar seis (6) acciones para la optimizacién de los servicios de transito y transporte del Municipio de Chia") y 107
(“Realizar un estudio técnico de factibilidad para la creacién, habilitacion, homologacion y operacion de un nuevo terminal de transporte terrestre
automotor de pasajeros por carretera del municipio de Chia”}).

Solo mediante un analisis especializado y riguroso en estos frentes sera posible adoptar una decision informada gue evite improvisaciones, mitigue
riesgos y maximice el valor publico del servicio de transito. Se busca asegurar que el modelo seleccionado para operar la Secretaria de Transito sea
no solo juridicamente viable, sino también financieramente sostenible y coherente con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad
administrativa. En consecuencia, la presente contratacién resulta conveniente y necesaria para garantizar que la puesta en funcionamiento de la
“nueva” Secretaria de Transito de Chia (bajo el modelo que se adopte) se realice sobre bases sélidas, cumpliendo los fines esenciales del Estado y
mejorando la calidad de vida de los habitantes del municipio.

ARBOL DE CATEGORIAS

El 4rbol de categorias es un andlisis que permite desarrollar estrategias de adquisicién especifica de forma que se puedan obtener mejores resultados
en los procesos de negociacion, entender de manera integral y con vision estratégica el comportamiento de las compras de |a entidad e identificar
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oportunidades de agregacion de demanda para obtener mejores condiciones economicasy técnicas en los procesos de compra publica, asi las cosas,
el drbol facilita la identificacion de categorias y subcategorfas brindando una vision completa del espectro de compras de la entidad.

Para el desarrollo del drbol de categorias se requiere el uso de la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC,
que es un sistema de cifrado que clasifica productos y servicios para fines comerciales a escala mundial. Dicha herramienta permite identificar con
mayor facilidad los cédigos aplicables al proceso, disponible en la pagina de Colombia Compra Eficiente. La entidad identifico los codigos aplicables

al proceso asi:

Grupo F — Servicios

_.f._._??:i‘ﬁ_‘: J'p_:: Dt ':',_‘=§ 0
o A et ioh 0
e et L S Pl = SRR

Servicios de consultorfa de negocios y de admi’nistraciéﬁ

80101600 Gerencia de proyectos
81111500 Ingenierla de software o hardware
81111800

Servicios de sistemas y administracion de componentes de sistemas

CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el andlisis dindmico del comportamiento de las compras de una entidad desde diferentes

dimensiones, tales como:

Areas:

- Entidad

- Areamisional

- Regién

Categorias:

- Productos o servicios
- Subcategoria

- Articulos
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Proveedores:
- Proveedor
- Contratos
- Ubicacion

- Tipode proveedor

Tiempo:
- Fecha de compra (afio, mes)
B Plazo de ejecucion
Contratacion:

- Modalidad
- Gasto en salarios minimos legales vigentes

El municipio en el presente andlisis de demanda también hace uso de la herramienta del cubo del gasto, la cual permite estudiar de forma dindmica
como han sido las compras previas de una entidad desde diferentes perspectivas, esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor, categorias, zonas,
entre otras, asimismo la entidad no solo estudia su gasto previo en las adquisiciones objeto del presente proceso sino también como otras entidades
han realizado este tipo de compras, Para el andlisis de los procesos tanto del municipio como de |as otras entidades, se analizaron las mismas variables
en todos los procesos para que el andlisis esté en los mismos términos, y de esta forma se pueden hacer afirmaciones y conclusiones validas,

Para el uso de esta herramienta la entidad va a analizar las compras previas desde las siguientes dimensiones:

- Entidad contratante

- Objeto

- Cuantia

- Plazo de ejecucién

- Modalidad de contratacion

- Proveedor

- Ubicacién del proveedor

- Grupo, segmento, familia, clase

En el proceso de recoleccién de la informacin de las dimensiones mencionadas en los procesos de contratacién de consultorfa relacionados con
estudios técnicos de transito, movilidad o infraestructura vial realizados tanto por el municipio de Chia como por otras entidades publicas, se
obtuvieron los siguientes resultados relevantes

Entidad Objeto Cuantia Plazo de Modalidad Proveedor Ubicacién Grupo,
ejecucién del segmento,
proveedor familia, clase

Alcaldia Consultoriaparala $1.349.876.500 5 meses Concurso de Consorcio Chiay Chia 81101500
municipal actualizacion, méritos Zaque
de Chia ampliacion de abierto

estudios y disefios 81141500

viales y troncales

existentes,
estudios y disefios
para la
construccién  de
vias nuevas,
troncales, puentes
vehiculares,

mejoramiento de
radlos de giro y
espacio  publico
del municipio de
Chia,
Cundinamarca

De la informacion recolectada se tiene que necesidades similares a la presente se han satisfecho a través de procesos de concurso de méritos abierto,
el proveedor estd en el municipio, y fue ejecutado satisfactoriamente.

Porotra parte, para la informacion de las contrataciones de este tipo de suministros de las demds entidades estatales el municipio consultd las fuentes
de informacidn externas como SECOP 11,
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Entidad Objeto Cuantia Plazo de Modalidad Proveedor Ubicacién Grupo,
ejecucion del segmento,
proveedor familia, clase
Alcaldia Contrato $700.000.000 15 dias Contratacién Empresa de Bello 81101500
municipio interadministrativ directa Desarrollo
de Bello o de mandato sin Urbano y Rural 81141606
representacion del Municipio de
para elaboracién Bello
del diagndstico 77101600
como etapa 1 para
la elaboracién e
implementacién
del plan de
movilidad
sostenible ¥
segura del
municipio de Bello
Municipio Consultoriaparala 536.820.000 7 meses Minima Marco Jose Yejas  Barranquill 931515000
de elaboracion  de cuantia Campo a
Montenegr  estudio técnico y
(<] de factibilidad
para la
autorizacion y
creacion de un
organismo de
transito y la
definicion de
estructura
organizacional vy
operativa mas
adecuada para su
funcionamiento,
para el
fortalecimiento y
desarrollo de Ia
seguridad de
transito y
transporte en el
municipio de
Montenegro.
Alcaldia Elaboracién de un  $200.000.000 4 meses Concurso de  Consorcio T&T Arauca 80101500
municipal estudio de méritos
de Arauca factibilidad para abierto
definir una 80102900
alternativa para el
manejo del 80141500
transito y
transporte en el B 80161500
municipio de
Arauca,
departamento de 81112000
Arauca
81131500
93142000
93151500
SOMOS Elaboracién de los  $1.338,750.000 7 meses Contratacidn Cal y Mayor BogotdéD.C. 81102200
SISTEMA estudios de régimen Colombia SAS
OPERATIVO  movilidad especial
DE tendientes a la : 81131500
MOVILIDAD  modernizacidn del
, ORIENTE sistema urbano de
SOSTENIBL transporte
ES.AS publico, individual

e interurbano del
municipio de
Rionegro,
Antioguia

Los contratos relacionados con estudios de movilidad y transporte en distintos municipios de Colombia reflejan una tendencia institucional hacia la
planificacion técnica del transito, con enfoques y alcances variados segun la entidad contratante. La Alcaldia de Bello, a través de un contrato
interadministrativo por $700 millones y con un plazo corto de 15 dias, demuestra una intencién urgente de avanzar en la primera etapa de un Plan
de Movilidad Sostenible y Segura, acudiendo a una empresa local bajo la modalidad de contratacion directa. Por su parte, el Municipio de Montenegro
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optd por un contrato de minima cuantia de solo $36,82 millones para una consultoria técnica sobre |a creacion de un organismo de transito, en un
plazo de siete meses, lo que indica un enfoque preliminar y de bajo presupuesto, probablemente por tratarse de una poblacién menor. En contraste,
la Alcaldia de Arauca adjudicé un contrato por $200 millones mediante concurso de méritos abierto, lo que evidencia mayor rigurosidad técnica y
transparencia en el proceso, buscando alternativas concretas para mejorar el trdnsito y transporte local. Finalmente, el proyecto mas ambicioso es el
del municipio de Rionegro, que contratd por mas de $1.338 millones a una firma especializada para modernizar el sistema urbano de transporte,
abarcando los modos publico, individual e interurbano en un plazo de 7 meses. Este ultimo refleja una estrategia mas integral y de largo alcance,
destacando ademis por la participacion de un proveedor con sede en Bogota, lo cual puede indicar la busqueda de experiencia técnica nacional. En
conjunto, estos contratos muestran cémo los municipios, segun su tamafo, capacidades y prioridades, adoptan diferentes enfoques técnicos,
financieros y contractuales para abordar los desafios de movilidad.

En conjunto, la revision de estos contratos en diversos municipios de Colombia muestra una tendencia institucional a abordar los desafios de movilidad
mediante estudios técnicos especializados, aunque con enfoques, alcances y presupuestos muy variados segin el tamafio, urgencia y capacidad de
cada entidad territorial. Hay casos de respuestas urgentes y localistas, otros de planificacion gradual con bajo presupuesto, y otros de inversiones
significativas con vision de modernizacién amplia. Esta comparacion sirve para ubicar la necesidad de Chia en un contexto nacional: se evidencia que
el concurso de méritos abierto ha sido un mecanismo recurrente para este tipo de consultorfas cuando se busca transparencia y rigor técnico, y que
los presupuestos pueden oscilar ampliamente. También se destaca que la participacién de proveedores locales es comun cuando las capacidades
existen, pero para proyectos mds integrales se recurre a firmas con experiencia de mayor alcance geografico.

PERFIL DE LA CATEGORIA
El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de |a categoria y de las subcategorias con relacién al gasto, a las dreas donde se compran y las cantidades donde
se adquieren.

Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacién de demanda o de desagregacion.

Identificar proveedores criticos.

Identificar necesidades de informacion adicional para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generacién de valor por dinero y optimizacién del proceso de compra.

L ol o o

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

- ¢ Qué se compra? —. Se pretende contratar servicios profesionales y técnicos especializados para la realizacién de una consultoria integral. El
objeto incluye la elaboracién de un estudio técnico que determine el modelo de operacién 6ptimo para la Secretaria de Transito Municipal de
Chia, asi como la ejecucién de varios estudios estratégicos de movilidad (p.ej., zonas de estacionamiento regulado, tarifas de parqueaderos, zonas
de cargue/descargue, ascenso/descenso de pasajeros, optimizacion de tramites de transito y estudio de un nuevo terminal de transporte). En
esencia, se estd comprando un conjunto de estudios y disefios que contribuirdn al mejoramiento de la movilidad vy la gestidn de transito en el
municipio, con un enfoque en la modernizacidn institucional y tecnolégica de la Secretaria

¢Quién compra? - La presente contratacion la realiza la alcaldia municipal de Chia. a través de su Secretaria de Trdnsito y Transporte, que actia
como drea requirente del servicio. Es decir, el comprador es un ente piblico municipal que busca fortalecer sus capacidades institucionales en
materia de transito.

- ¢Donde se compra? — El proceso de seleccién se adelanta en la plataforma transaccional SECOP Il, en este pueden participar los proveedores
inscritos con los codigos identificados para el proceso y que cumplan con los requisitos habilitantes. Al ser un proceso abierto nacional, se espera
participacion de oferentes de distintas regiones, siempre mediante la plataforma electrénica.

¢Cudnto se compra? - Las especificaciones técnicas y descripcion de las vias del municipio estdn establecida en el estudio previo. El alcance de Ia
contratacion corresponde a un (1) contrato de consultoria que cubre la totalidad de los estudios técnicos requeridos. En términos cuantitativos,
no se trata de suministros fraccionables sino de un servicio integral cuya cuantia estd determinada por el presupuesto oficial del municipio para
este estudio (presupuesto que serd estimado con base en estudios previos y andlisis de mercado). Las especificaciones técnicas v el detalle de
cada producto esperado (diagnostico, modelos propuestos, estudios de movilidad, disefios conceptuales, etc.) estan definidos en el Estudio Previo
v deberdn ser desarrollados en su totalidad por el consultor contratado. Es decir, se “compra” el conjunto completo de entregables intelectuales
descritos en el alcance, con el fin de satisfacer la necesidad identificada.

¢Cudndo se compra? -La necesidad se pretende satisfacer durante la vigencia 2025, estimando el inicio del contrato en el mes de agosto de 2025.
El cronograma del proceso de contratacién prevé adjudicar el contrato a tiempo para su ejecucién en el segundo semestre de 2025, de manera
que los resultados de la consultoria estén disponibles antes de finalizar dicha vigencia y puedan incarporarse en la planeacidn del afio 2026

PATRONES DEL GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar tendencias, ciclos, datos atipicos, entre
otros. Esto permite identificar que variables y comportamiento se pueden incorporar en la proyeccion futura y cudles no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacion al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de prediccién debe incluir este azar entre maximos
¥ minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.

- Estacional: Variacion que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

- Ciclico: Picos y valles que suceden a lo largo de varios periodos anuales.
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Considerando la informacién recolectada sobre las contrataciones previas es posible clasificar la presente necesidad como al azar, toda vez que no son
frecuentes y no ocurren con cierto tipo de periodicidad, no obstante, considerando las necesidades del municipio frente a la movilidad, es posible que
los procesos de este tipo presenten un incremento hasta que se hayan obtenido estudios y disefios para todas las zonas requeridas.

Teniendo en cuenta la naturaleza de |os bienes a comprar no se evidencian necesidades futuras.
INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacidn de valor en |a contratacién publica se refieren a estrategias para obtener un mejor resultado economico
o de calidad sin sacrificar el alcance. Usualmente no afectan al gasto total de una categoria sino a una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada
se le conoce como "gasto impactado”, otra forma de ver el gasto Impactado puede ser removiendo el total de los conceptos gue no se ven afectados
por las iniciativas. Existen multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor o menor impacto dependiendo del contexto de la
categoria/bien/servicio, a continuacidn se presentan algunas iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacidn de ahorro.

Ejemplos de iniclativas de ahorro

+ Elimunar los seracios de viglanca de sccesos al implementar
control de 80ces0 electroncos

* Raduci In cantickad de viaps aéreos al coordinyd mejor las
agendas de trabajo & inclurr mids actividades por viaje

o

Lantidad

E standarirar h g . e o
especilicaciones ; Comprar un Gnico lipo de comg a posar actuaimente so

onservedos Bajo

< 1Y
Cabomin: Compren Ebcenia

En este caso, al tratarse de una consultoria especializada, las posibilidades de aplicar iniciativas de ahorro son limitadas:

. Por un lado, las especificaciones técnicas son estandarizadas en el sentido de que deben cumplir con normas y alcances
minimos para la elaboracidn de estudios técnicos, lo que lleva a que los costos ofertados por los potenciales proveedores
tiendan a ser similares (los estudios de esta naturaleza tienen metodologias y costos de mercado relativamente conocidos).
No es factible reducir requerimientos técnicos ya que se necesita un estudio completo en todos los componentes establecidos.

. Por otro lado, no es posible reducir la demanda ni fragmentarla sin perder el objetivo integral del estudio; la necesidad de
contar con estos estudios se considera ineludible para poder emprender acciones que mejoren la movilidad del municipie. En
consecuencia, no se plantea eliminar ninguna actividad del alcance como forma de ahorro, pues todas son necesarias para
cumplir con los objetivos trazados.

En resumen, dado el cardcter unico y técnico del servicio requerido, no se identifican iniciativas de ahorro especificas aplicables que no comprometan
el alcance. La entidad enfocard la generacidn de valor en asegurar una contratacién competitiva, de manera que la misma competencia del mercado
provea |la mejor relacion calidad/precio posible

ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta til para recoger y validar potenciales iniciativas de generacién de valor, entre las cuales se resalta la concentracién de volumen,
estandarizacion de procesos y reduccién de consumo,

Considerando que no se establecieron iniciativas de ahorro, no hay lugar a la aplicacidn de un 4rbol de hipétesis, En otras palabras, no se han
identificado hipdtesls de reduccién de costos que deban ser validadas mediante este esquema, ya que el alcance del estudio debe cumplirse en su
totalidad y no admite recortes o alternativas sin incurrir en riesgos para la efectividad del resultado esperado

APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacién es un insumo para |a realizacion de estudios de demanda, ayuda a la entidad a identificar informacién sobre sus
gastos previos diversas dimensiones como plataforma transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano, es dindmica, presentan
facilidad en la visualizacién de datos abiertos, permite filtros de busquedas para analisis mas robustos y promueve la transparencia. La informacion
encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccion de las principales categorias descritas previamente gue componen el
estudio de demanda,
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Entidad
. La entidad que mas servicios ha contratado es el Distrito Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion de Medellin.
Gasto Anual Cantidad de contratos - Anual 2k
$4.08 bill $11.66 bIISE.21 bl $9.73 bil $9.18 il $4 .69 bil 20 mil 1752 w1048 M TASS 104l 13,78 1k 8703
10 bl
wi
9, 15 mil
s
E &
o ¥
t % 10 mil
2 o
™ 5
> I %
€
m 5 mi|
0]
£0 bill 0 il
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2000 2021 2022 2023 2004 2025
Ao Ano
Fuente @SECOP | @SECOP I Fuente @SECOP | @SECOP_II
El recurso destinado, como el nimereo de procesos ha venido disminuyendo en el pals.
. Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$30 bill $29,08 bill
Maodalidad de Seleccion
-8 ® Concurso de Mérntos
m
E s20bil @ Contratacian directa
=
vy
g @ Licitacion obra publica
m
= @ Licitacion Pablica
e $10,5 bill
5 10 bill i @ Minima cuantia
— i
o "
£ $6.87 bill @ Régimen Especial
® Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
0 bill
Directa Especial Competitiva

Modalidad general

La modalidad mas usada para la contratacidn de estos servicios es |a contratacién directa.
ESTUDIO DE OFERTA

El analisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacién del grupo de compafiias o proveedores que ofrecen productos o
servicios que son sustitutos cercanos entre si. Los aspectos claves del entorno en el cual dichas compaiiias operan estdn determinados por el/los
mercado(s) en el cual{es) compite. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento bésico sobre cdmo operan las variables econdmicas, técnicas,
regulatorias para ese grupo de compaiifas, cudles son las dindmicas de captura de valor, cudles son las tendencias de dichas dinamicas, que efectos
tienen sobre categoria a comprar, entre otras.
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En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacién del mercado de fabricantes y/o empresas comercializadoras que _pueden
cumplir con los requisitos que |a entidad ha presentado en la convocatoria del proceso, orientadas a que suplan las necesidades técnicas identificadas
en los bienes, obras o servicios que van a satisfacer la necesidad de la entidad.

El andlisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas claves de diagndstico, conocer procesos pasados
relacionados, asi como fuentes de informacién. Por otra parte, también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacion del mercado, hacer
anélisis de las § fuerzas de Porter e informacién considerada relevante en otros procesos similares. Finalmente sintetizar es decir desarrollar una
visién general del mercado, identificar patrones de crecimiento de la industria, identificar tendencias y posicién de poder de los proveedores.

IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA
{Quiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar los productos objeto del presente estudio, se hizo uso de
la herramienta de analisis de oferta de Colombia Compra Eficiente, de esta aplicacion se encontraron los siguientes proveedores inscritos con los
codigos identificados.

- B0101600
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
L Buscar £ Buscar
2L PROYECTOS SAS ACCEDE COMUNICACIONES SAS
2L proyectos sas BIC ACCELERATOR MAMNAGEMENT SAS
2MSTUDIO SAS l ] ACCESO CONSULTORIA SAS i
2R INSFRAESTRUCTURA SAS ACCION PUBLICA INTEGRAL SAS
316 INGENIERIA SAS ACCIONN PARA DESARROLLO Y PROGRESO SOCIA...
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
,O Buscar £ Buscar
ACRUX ARQUITECTURA AILIANZI(; C’OL?M:E:EIANA DEdIN:ATiTpC:ONES PUBLI...
ACS GESTION SAS e
ACTIVIDAD DE INGENIERIA Y CONSULTORIA ZOM I P Bl S L A A S
ACTIVIDADES DE INGENIERIA Y CONSULTORIA ZO.. LIANZA INTEG OS SAS 4
[] ALIANZA INTEGRAL DE PROYECTOS SAS BIC
Al Seleccionar todo R S S

2t 81102200

Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor

L Buscar L Buscar

BYD MULTIPROYECTOS SAS ESTRUCTURAS GEOTECNIA SAS
ESTUDIOS E INGENIERIA SAS

C M Asesoria y Consultoria SAS BIC absorbida por ...
€ O SOLUCIONES EMPRESARIALES SAS ESTUDIOS PBOFESIONALES INTERVENTORIAS Y C...
ESTUDIOS TECNICOS SAS

[J C ADMIVIAL ECGINGECON i
C CONSULTOR VIAL SUBOMAR PARZ TORRADQ

Nombre de Proveedor

Nombre de Proveedor

o S Buscar

et INGENIEROS CIVILES ESPECIALISTAS SAS
IACIEL S INGENIEROS CONSTRUCTORES Y ASESORES SAS
INGECO SAS

INGENIEROS CONSULTORES ¥ CONSTRUCTORES A..,
INGENIUS SOLUTIONS SAS |
INGENORTE SAS

INGENIERIA DE SENALIZACION SAS
Ingenieria Consultoria y Planeacion SA Incoplan SAI
INGENIERIA DANISA SAS

- 81102600
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Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor

L Buscar £ Buscar
E | £ ECHEVERRY INGENIERIA Y ENSAYOS SAS I CM Y COMPANIALIOA, | i
CMS INGENIERIA Y PROYECTOS SAS

2 SECURE SAS s
ABS AGROSOLUCIONES SA S [J COMNAMBIEN
CONCRESERVICIOS SAS

ACUAMBIENTE LTDA ol
ACUAMBIENTE SAS CONSORCIO DISM

¢Potenciales proveedores?

De acuerdo con la clasificacién de cddigos de servicios registrados por las empresas en sus respectivos usuarios de SECOP |I, todas las empresas que
se obtuvieron desde la herramienta de andlisis de oferta, asi como, las empresas que han sido proveedores en procesos adelantados por diferentes
entidades estatales.

¢Como se reparten la totalidad del valor del mercado?

Existen varios tipos de consultoria, y pueden clasificarse segln el drea de especializacion, el tipo de servicio ofrecido o el sector econdmico al que se
dirige. A continuacién, te resumao los principales tipos de consultoria:

Consultoria estratégica se enfoca en ayudar a las organizaciones a definir o revisar su estrategia empresarial.

Consultoria financiera abarca la gestion financiera, andlisis de inversiones, valorizacion de empresas, reestructuracion y riesgos.
Consultoria organizacional mejora procesos internos, estructura organizativa, gestion del cambio o liderazgo.

Consultoria en tecnologia de la informacion, ayuda a planificar, implementar y optimizar soluciones tecnolégicas.

Consultoria ingenieria, se enfoca en proyectos técnicos, de infraestructura o disefio especializado.

Entre otro tipo de consultorias.

¢Existen precedentes de colusion?

Se han identificado miltiples practicas colusorias especificas a procesos de consultoria e interventoria técnica, donde empresas que aparentemente
competian, en realidad estaban coordinadas por un mismo controlante para simular pluralidad de oferentes y aumentar sus probabilidades de
adjudicacion, Por ejemplo, en 2023 la SIC formulé pliego de cargos por presuntas colusiones en un concurso de méritos para contratar [a interventoria
del corredor vial Bricefio-Tunja-Sogamaso, por valer de mas de 5.700 millones de pesos, donde empresas vinculadas actuaron como consorcios
independientes pero respondian en realidad a controladores comunes. n 2024, la SIC sanciond cuatro casos distintos, en los que once empresas
resultaron implicadas en practicas colusorias en contratacidn estatal, incluyendo firmas de prestacion de servicios de eventos, alojamiento y logistica,
algunas prestando servicios de consultoria indirecta, por un total de sanciones superiores a los 12 mil millones de pesos. Asimismo, ocurri en 2013 un
caso donde las firmas Proyectar Ingenieria S.A.5. y Desarrollamos Ingenierias 5.A.5. fueran sancionadas por colusién en un proceso licitatorio técnico,
recibiendo multas equivalentes a decenas de miles de délares.

{Qué tendencias estdn emergiendo en el mercado?

En el mercado de la consultoria estan emergiendo varias tendencias clave que estan redefiniendo tanto la oferta como la demanda de servicios
profesionales.

Una de las mas notorias es la digitalizacion de la consultoria, donde las firmas estén incorporando inteligencia artificial, automatizacion, analisis de
datos y herramientas colaborativas para ofrecer soluciones mas agiles, predictivas y personalizadas. Esta transformacion digital no solo optimiza
procesos internos, sino que también permite escalar servicios y generar valor en tiempo real para los clientes. Ademas, ha crecido la demanda de
consultoria en sostenibilidad y ESG (ambiental, social y de gobernanza), impulsada por nuevas regulaciones, presiones de inversionistas y una mayor
conclencia social. Las organizaciones también estan requiriendo asesoria especializada en ciberseguridad, transformacion del talento humano
(workforce transfarmation), cumplimiento normative y adaptacién a entornos laborales hibridos.

*  Crace la demanda de consultoria en sostenibilidad y ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza). Las organizaciones publicas y
privadas enfrentan nuevas regulaciones y expectativas en materia ambiental y social, por lo que requieren asesoria
especializada para incorporar practicas sostenibles. En nuestro sector, por ejemplo, se valoran consulterias que integren la
movilidad sostenible, planes de transporte no motorizado, reduccién de emisiones, e inclusion social en sus recomendaciones.
De la mano con esto, también aumenta la necesidad de consultoria en temas de ciberseguridad, transformacion del talento
humano (organizaciones mas égiles, trabajo remote) y cumplimiente normative, lo que muestra una diversificacion de los

Carrera 11 No. 11-29 — PBX: (1) 884 4444 — Pagina web: www.chia-cundinamarca.gov.co
E-mail: contactenos@chia.gov.co




PROCESO GESTION EN CONTRATACION

CODIGO
. ESTUDIO DE SECTOR - MAE PAGINAS 10 de 17
. CHIA

servicios que pueden ofrecer los mismos proveedores de consultoria (muchas firmas amplian su portafolio para cubrir estas
areas emergentes).

e Se cbserva una hibridacién entre consultoria estratégica vy tecnolégica. Es decir, firmas que tradicionalmente hacian
consultoria de negocios ahora incorporan soluciones tecnoldgicas concretas como parte de sus entregables, y viceversa,
empresas de tecnologia que ofrecen servicios de consultoria estratégica apalancados en sus herramientas. En el campo de la
movilidad, esto implica que una firma pueda no solo entregar un plan estratégico sino también el desarrollo de software o
plataformas para suimplementacion (por ejemplo, sistemas de gestion del tréfico, aplicaciones para usuarios, etc. ), integrando
ambas cosas en una propuesta de valor Unica.

. Finalmente, hay una tendencia hacia modelos de consultoria mas flexibles y colaborativos, coma el “consulting on demand”,
donde expertos se contratan por proyectos especificos o periodos cortos, y el uso de plataformas que conectan talento
independiente altamente especializado con entidades que buscan soluciones puntuales. Esto podria significar que, en lugar
de grandes contratos con una sola firma, algunas entidades opten por segmentar proyectos y contratar especialistas
individuales o equipos mds pequefios para tareas muy especificas. Si bien este modelo atin no es predominante en el sector
publico colombiano (donde las normas de contratacion imponen ciertas rigideces), es una tendencia global que podria
eventualmente influir en cémo se estructuran los contratos de consultoria pablica.

En conjunto, estas tendencias obligan a las firmas consultoras tradicionales a redefinir su enfoque, invertir en capacidades digitales y adaptar sus
modelos de negocio para seguir siendo relevantes y competitivas. Para el Municipio de Chia, estar al tanto de estas tendencias significa que al formular
los pliegos y evaluar las ofertas, se puede fomentar la participacion de oferentes innovadores que apliquen nuevas tecnologias y enfoques de
vanguardia, en beneficio del resultado del estudio.

Otro cambio importante es |a hibridacion entre consultoria estratégica y tecnolégica, con firmas gue integran soluciones de negocio 'y software en
una misma propuesta de valor. Finalmente, hay una tendencia creciente hacia modelos de consultoria mas flexibles y colaboratives, como el
"consulting on demand"”, que permite contratar expertos por proyectos especificos, y el uso de plataformas que conectan talento independiente
altamente especializado con empresas que buscan soluciones rdpidas y eficientes. En conjunto, estas tendencias estan obligando a las firmas
consultoras a redefinir su enfoque, invertir en capacidades digitales y adaptar sus modelos de negocio para seguir siendo relevantes y competitivas.

PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y las tendencias que en €l se presentan, desde la vision del entorno
regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales competidores, entre otros. Para la recoleccion de informacion del mercado se pueden
consultar paginas web de industrias, sectores especificos, gubernamentales, de compafifas, boletines del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobierno, SECOP | y II, Banco de la Republica, etc.

PRESUPUESTO OFICIAL, VARIABLES UTILIZADAS

La Secretaria de Trdnsito y Transporte del Municipio de Chia, determiné que para el presente proceso el presupuesto oficial es de setecientos
veinticuatro millones novecientos noventa y nueve mil novecientos noventa y ocho pesos m/cte. ($724.999.998) VA incluido, tasas, impuestos,
contribuciones y todo costo directo e indirecto en el cual deba incurrir el contratista para la ejecucion del contrato que se suscriba.

Previo a determinar el presupuesto oficial necesario que alcance los objetivos propuestos se realizé una verificacién de las especificaciones técnicas
para cada una de las fases del proceso. Bajo este criterio, se solicitaron cotizaciones a diferentes proveedores vinculando al sector a través de correo
electrénico, de las cuales se recibieron cotizaciones de los siguientes proveedores:

["N° | Nombre de la Empresa [T Correo R T el
1 ITPERFORMA S.A.5 900.730.332-7 Noxelin.lugo@keyrus.com 3208784258
BY KEYRUS
2 INGENIUM COLOMBIA S.A.S 900.500.876-5 veristancho@ingeniumcolombia.com 3143845903
3 DATASECS.AS 901.223.827-1 Serglo.diaz@datasec.com.co 3203805020

Dichas cotizaciones fueron analizadas para determinar el valor Unitario promedio, en este sentido, se tuvieron en cuenta las siguientes propuestas
con sus respectivos valores:
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PRODUCTO INTERNO BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2025

La economia colombiana registrd un crecimiento interanual del 2,7 % entre enero y marzo de 2025 respecto al mismo trimestre del afio anterior,
segun datos oficiales del DANE. Este resultado estuvo ligeramente por encima de las expectativas del mercado (2,5 %) y representa una sefal de
recuperacion tras el crecimiento moderado de 2024, El motor principal fue el consumo doméstico: el gasto de los hogares aumentd alrededor del
3,8 %, impulsado por compras de hienes durables (14,5 %) y semidurables, mientras que el consumo publico crecid un 4,3 %. En contraste, la inversion
fija se mantuvo débil, con un avance de apenas el 1,8 %, gracias a maquinaria y equipo, pero fuertemente golpeada por caidas en construccion
residencial e infraestructura (-8,6 % en vivienda y -4,5 % en otras estructuras),

Por sectores, los mayores crecimientos se observaron en:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion, con un impresionante aumento del 15,5 %, que aporté 0,6 puntos porcentuales al resultado
genera.

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con un alza del 7,1 %, contribuyendo con 0,7 puntos.

Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, que crecid 3,9 % y aportd 0,8 puntos porcentuales.

Grifico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'
2021-1 f 20251
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Fuente: DANE, PIB_T

Destacando del sector de servicios, que actud como uno de los principales impulsores del crecimiento. En particular, el consumo interno, tanto privado
como plblico, dinamizé sectores intensivos en prestacion de servicios personales, empresariales y sociales. Dentro de este grupo, se destacaron varias
actividades:

El mayor crecimiento lo tuvo el sector de actividades artisticas, de entretenimiento, recreacidn y otros servicios, con un impresionante 15,5 % de
variacion anual. Este comportamiento evidencia una fuerte reactivacién del ocio, la cultura y los servicios asociados al turismo interno, después de
varios afios de debilidad por restricciones y bajo consumo.

También mostré un desempefio solido el sector de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, con un crecimiento del 3,9 %, aportando
cerca de 0,8 puntos porcentuales al PIB total, Esto refleja una recuperacion continua de servicios comerciales y logisticos, asi como del sector
gastronémico y hotelero.

Otros servicios, como la administracion publica, defensa, educacion y salud, tuvieron un crecimiento mds moderado pero estable, en linea con el

aumento del gasto publico, que crecié 4,3 %. Estas actividades mantienen su rol estructural en el PiB, y aportan estabilidad al empleo formal en
muchas regiones.

Por otro lado, servicios como suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos registraron una calda del -1,2 %, lo cual responde a una
menor actividad industrial y a ajustes en la demanda energética en algunas zonas del pais.

En términos agregados, los servicios no financieros representaron mds del 60 % del valor agregado de la economia, consolidando su posicion como el
principal componente estructural del PIB colombiano. La reactivacién de la demanda interna, el aumento del empleo en sectores de servicios y el
impulso de programas de gasto social han favorecido esta expansion.

Sin embargo, hay sefiales de alerta: aunque el consumo dinamiza los servicios, la inversién en infragstructura de servicios publicos, vivienda y TIC
permanece rezagada, lo cual podria limitar la sostenibilidad del crecimiento del sector a mediano plazo si no se refuerza la inversidn privada y publica.

INFLACION JUNIO 2025

Durante junio de 2025, la inflacién anual en Colombia se redujo a 4,82 %, la cifra mas baja desde octubre de 2021, ubicdndose por debajo del umbral
de 5% por primera vez desde entonces. La variacién mensual fue apenas de 0,10 %, explicada principalmente por aumentos en las divisiones de
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restaurantes y hoteles (0,42 %) y salud (0,36 %), mientras que alimentos y bebidas no alcohdlicas registraron una leve cafda del -0,08 %. En el
acumulado del afio (enero-junio), la inflacidn total fue de 3,74 %, inferior al 4,12 % del mismo periodo en 2024,

Principales componentes anuales:
Educacién fue el rubro con mayor incremento (7,56 %), seguido por restaurantes y hoteles (7,44 %) y salud (7,16 %).

La Unica divisién con tendencia negativa fue Informacién y comunicacién, con -1,46 %, por la calda en precios de equipos de telefonfa mévil.

Desde |a perspectiva de politica monetaria, aunque el dato de junio abre |a posibilidad de recortes de tasa, el Banco de |a Republica decidié mantener
la referencia en 9,25 %, en parte debido a que la inflacién subyacente (sin alimentos ni regulados) se mantuvo en 4,8 %, lo que sugiere una
desaceleracion gradual y riesgos persistente.

Los analistas ajustaron ligeramente sus expectativas, proyectando una inflacién anual de entre 4,4 % y 4,8 %, y estiman que una convergencia al
objetivo del 3 % solo serd posible hacia 2026, siempre que sigan las politicas de contencidn de precios y estabilidad fiscal,

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Junio 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

MERCADO LABORAL

Durante junio de 2025, |a tasa de desempleo en Colombia se situd en 8,6 % anual, marcando el nivel mds bajo para un mes de junio desde 2017 y una
caida de 1,7 puntos porcentuales con respecto al 10,3 % registrado en junio de 2024. Esto representd la creacion de 831 000 nuevos empleos,
elevando |a poblacién ocupada a aproximadamente 23,75 millones de personas, con especial impulso desde el empleo por cuenta propia, que sumo
443 000 nuevos cuentapropistas. La tasa de ocupacion aumento de 57,2 % a 58,4 %, mientras que I3 participacidn laboral se ubicé en 63,9 %. En las
13 principales ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desempleo fue aun menor, del 8,3 %, frente al 10,2 % del afio anterior.

Por sectores, los mayores generadores de empleo fueron la industria manufacturera (+316 mil empleos), la administracion publica, defensa, educacién
y salud (+241 mil), el suministro de electricidad, gas y agua (+137 mil), las actividades profesionales y cientificas (+112 mil) y el comercio y reparacién
de vehiculos (+106 mil).

En contraste, sectores como informacién y comunicaciones, actividades artisticas, inmobiliarias y financieras presentaron pérdidas netas de empleo.
La brecha de género en el desempleo también se redujo: alcanzd 3,9 puntos porcentuales, con una tasa masculina de 6,9 % y femenina de 10,8 %.
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Grafico 1. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Junio (2017 - 2025)

66,0

|
™ 65,1 i 63,7 643 67 6390 4
| 58,9
| 61,3 59.9 7 ,—f“\/".-f"n_‘f;fs 572 SiA
—— i 56,5 13s
4 523 g
g 40 4€9 E
| 25
& =1 oo :
2 \
LA A4S
/ 15
an 53 97 o -, 13 9.3 10.3 86
0 ‘f\_r\-'—u’h\){\'\ﬁ\-; —.J'\W‘--/\ I\\‘\/\ﬂ
P B ————— —t
E e 2 S 5 s q b g
H 5 H 5 E -] H E H
—_TGe —T0 —TD

Fuente: DANE, Gran Encuesta integrada de Hogares (GEIH)

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

Segun el DANE, en mayo de 2025, 17 de los 18 subsectores de servicios registraron crecimiento real en sus ingresos totales frente al mismo mes del
afio anterior, destacdndose principalmente las actividades administrativas y de apoyo a oficinas (excluyendo call centers) con un aumento del 20,9 %,
seguido de programacion y transmisién/agencias de noticias (19,4 %) y almacenamiento y actividades complementarias al transporte (17,9 %). Sin
embargo, no todos los subsectores presentaron crecimiento en empleo: solo cinco mostraron un aumento en el personal ocupado total, entre ellos
administracién (5 %), almacenamiento (3,5 %) y produccion audiovisual (0,5 %).

Ademas, todos los subsectores evidenciaron incrementos en los salarios promedio, destacando telecomunicaciones (11,1 %), publicidad (10,9 %) y
actividades de edicion (9,9 %). La tasa de crecimiento nacional del empleo en servicios siguid siendo moderada, respectivamente.

De manera complementaria, el Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) del DANE reportd en mayo un crecimiento interanual del 4,23 % en las
actividades terciarias (servicios), siendo especialmente dindmicos los servicios financieros y de seguros (10 %), el comercio-transporte-alojamiento y
servicios de comida (6,9 %) y las actividades inmobiliarias (1,8 %).

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios
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Fuente: DANE, EMS.

SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacion de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercado general (tamafio, geografia, competidores, tendencias),
seguido de la identificacidn de los criterios pertinentes y variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el nivel de
diferenciacion entre proveedores, finalmente elaborar una representacion grafica que den cuenta visual de manera clara de las distintas
segmentaciones realizadas del proceso de compra.
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¢Existe una variacién significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

Los servicios de consultoria pueden ser especializados en ciertas actividades o de forma mas general, estas también pueden ser con objetivos
diferentes como diagndstico, disefio, implementacion, evaluacién y seguimiento.

¢{Hay alguna dimensién del producto/servicio que predomine por encima de las otras?
Dependen del tipo de requerimiento del cliente.
FUERZAS COMPETITIVAS

El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dinamicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades estatales compran.
2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer bienes y servicios a las entidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de suministro; es decir, [as entidades estatales y el
sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian satisfacer la necesidad del comprador con similar grado de
satisfaccién.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando en el mercado de suministro, pero que quieren
y buscan entrar a competir.

Aplicando el andlisis de las fuerzas al presente proceso de tiene que:

Rivalidad del mercado de oferta, considerando que en el pais existen miles de proveedores en capacidad de satisfacer la necesidad, se considera que
se esta en un mercado competitivo en calidad y precio.

Poder de los proveedores, considerando que el volumen de empresas que ejecutan contratos de naturaleza similar se tiene que no hay monopolios
ni oligopolios que pudiesen influir en precios o condiciones técnicas en el desarrollo de contratos de este tipo.

Poder de los compradores, coma pudo evidenciarse en el estudio de demanda otras entidades contratan este tipo de necesidades por tanto el poder
de los compradores puede ser considerado bajo.

Productos sustitutos, considerando que la presente necesidad es relativa a la prestacién de servicios se considera que la posibilidad de sustituir los
mismos es baja, toda vez que las actividades establecidas son especificar, no obstante, existen varios profesionales en las diferentes areas del
conocimiento que pueden apoyar con la ejecucion de las actividades requeridas.

Amenaza de nuevos entrantes: Moderada. El mercado de consultoria en Colombia es relativamente facil de ingresar para nuevas empresas dado que
las barreras de entrada son bajas en términos de capital (basta con tener el talento humano y las certificaciones necesarias, y registrarse oficialmente),
Cada afio surgen pequefias empresas de consultoria o profesionales que deciden postularse a contratos publicos. Esto significa que siempre existe la
amenaza latente de nuevos competidores participando en las convocatorias, lo cual obliga a las firmas establecidas a mantenerse competitivas en
precio y calidad. No obstante, para proyectos altamente especializados como éste, los nuevos entrantes sin experiencia pueden tener dificultades
para ganar si compiten contra firmas con trayectoria. En cualquier caso, la presencia de nuevos oferentes potenciales beneficia a la entidad
contratante, pues a mayor numero de participantes, mayores opciones de seleccionar una propuesta dptima.

En conclusion, el analisis de las fuerzas muestra un escenario favorable para la entidad contratante: un mercado con alta competencia y sin posiciones

dominantes, insumos accesibles, sustitutos inexistentes para el servicio requerido, y constante renovacién de oferentes, lo que tiende a garantizar
pluralidad de propuestas

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencion de informacion sobre los proveedores con
mayor participacién en el mercado de las categorias identificadas en las compras publicas adelantadas por las demds entidades estatales, asi como
ubicacion de los proveedores, principales modalidades empleadas, entre otros.

De acuerdo con los codigos establecidos para el presente proceso se tiene que en el pais existe mas de 48 mil proveedores inscritos en las
plataformas de Colombia Compra Eficiente.
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El proveedor que mas recursos ha ejecutado es ENTERRITORIO, por su parte, el mayor numero de contratos se le han adjudicado a la Universidad
de Antioquia.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con pri.weédores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
1813 (2,5%) — | $2,42 bill. (5,67%) —

70718 (97,5%) ' $40,2 bill. (94,33%)

Tipo: @No es plural ®@Proponente plural Tipo: ®No es plural ®Proponente plural

Los contratos han sido ejecutados en su mayoria por proveedores singulares.

El proveedor que mas recursos ha ejecutado en estas categorias (suma de valores de contratos) en la esfera publica reciente es ENTERRITORIO
(Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial), entidad de economia mixta que ha desarrollado multiples consultorias para el sector pablico.

*  Elmayor numero de contratos adjudicados individualmente corresponde a la Universidad de Antioguia, lo que refleja que esta
institucion de educacién superior ha sido un actor muy activo en el suministro de servicios de consultoria al Estado,
aprovechando el régimen especial de contratacion directa interadministrativa.

. Los contratos han sido ejecutados en su mayoria por proveedores Unicos (individuales), es decir, la modalidad de contratacidn
tipica no ha requerido la conformacién de consorcios o uniones temporales en la mayoria de casos analizados; muchas
consultorias se adjudicaron a una sola persona juridica que cumplia todos los requisitos.

En sintesis, |a infermacion recopilada mediante la herramienta de andlisis de oferta demuestra que el mercado proveedor es amplio y
competitivo, con multiples actores capaces, y que no hay una concentracion tal que reduzca la competencia. Esto le da conflanza al
Municipio de Chia de que su proceso de concurso de méritos atraerd suficientes propuestas de calidad. La participacién destacada de
entidades publicas (universidades, empresas estatales) en contratos similares también sugiere que se podria recibir ofertas tanto del
sector privado como del sector publico (medalidad interadministrativa), ampliando las alternativas de seleccidn. Con estos insumos, la
entidad cuenta con un conocimiento sélido del sector de mercado en el que se enmarca su necesidad, lo que le permitird estructurar un
proceso de contratacidn alineado con las condiciones actuales del mercado vy asi obtener la mejor solucién posible para el modelo de
operacion y estudios de transito requeridos.
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